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Uvod

Tato vyzkumna zprava navazuje na prvni zpravu projektu ,Podnikani jako druha kariéra neboli
Podnikani 2.0% ktera byla zamérena predevsSim na strategickd doporuceni pro aktualizaci politiky
podpory malych a stfednich podnikd v Ceské republice. Druha zprava se posouva vice ,dovnit
cilové skupiny: prinasi detailni portrét ceskych prvopodnikateld ve véku 40+ a ukazuje, jaké maji
motivace, jaké kariérni trajektorie je do podnikani vedou a jaké vysledky jejich podnikani ptrinasi.

Projekt Podnikani 2.0 je realizovan v obdobi 9/2023-11/2026 tymem Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze ve spolupraci se Slezskou univerzitou v Opavé a s internim
aplika¢nim garantem Czechlnvest. Cilem projektu je vyvinout na empirickych datech zaloZenou
koncepci podpory zacinajicich podnikatel ve vékové kategorii 40+, ktera bude vyuzitelna jak pro
tizeni aktivit CzechInvestu a dalSich inovacnich infrastruktur, tak jako podklad pro upravy narodnich
strategickych dokumentii a operacnich programd.

Podnikani ve stfednim a vy$$im véku zdaleka neptedstavuje pouze individualni kariérni volbu nebo
izolované rozhodnuti jednotlivce. Je to komplexni fenomén, ktery je uzce propojen s
celospoleCenskymi trendy, jako je starnuti populace a radikalni proména trhu prace pod vlivem
digitalizace a automatizace. V kontextu rostouciho tlaku na prodlouZeni ekonomické aktivity se
sprvopodnikatel 40+ stava jednim z piliid aktivniho starnuti a zaroven zajisténi diistojné prace v
pozdnich fazich profesniho Zivota.

Prvopodnikatelé z generace 40+ se vSak nachazeji ve specifické, Casto naroc¢né Zivotni situaci. Stoji
na rozhrani nékolika svétii: nesou primarni zodpovédnost za stabilitu rodiny, finan¢né i emocné
podporuji dospivajici déti a soucasné pecuji o starnouci rodice (tzv. sendvicova generace). V tomto
dynamickém obdobi navic Celi neustalému tlaku na udrzeni své zaméstnatelnosti v rychle se ménim
trhu prace, coz je nuti k neustalému vyjednavani o vlastni pracovni identité mezi svétem tradicniho
zameéstnani, nejistotou podnikani a naroky na péci o blizké.

Pravé proto je nutné vnimat podnikani jako druhou kariéru v $irsim socioekonomickém ramci. Neni
to jen cesta k zisku, ale predevSim strategicky nastroj pro efektivni vyuZziti celoZivotné
nahromadénych zkusSenosti a kontakti. Takto pojatd ekonomicka aktivita slouzi jako mechanismus
pro udrzeni dlouhodobé ekonomické sobéstacnosti i v pozdéjsim véku a zaroven vytvari unikatni
prilezitost pro vznik novych, znalostné intenzivnich sluzeb, které by bez hluboké expertni praxe

zakladateld nikdy nevznikly.
Zprava vychazi ze tii hlavnich datovych piliii projektu:

& longitudinalni analyzy administrativnich dat o 178 388 prvopodnikatelich 40+ v obdobi
2010-2023,

» primarniho dotaznikového Setieni mezi 234 Ceskymi podnikateli a podnikatelkami, kteri
zah4jili své prvni podnikani po dosaZeni 40 let véku a jsou v dobé Setreni stale aktivni,

& polostrukturovanych hloubkovych rozhovori s prvopodnikajicimi 40+ (n=57).
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Oba pilife se dopliuji: prvni ukazuje ,velky obraz“ o objemu a preziti podnikani, druhy nechava
promluvit samotné podnikatele o tom, proc a jak do podnikani vstoupili a co jim podnikani prinasi.

Zprava pak v sobé kombinuje Ctyti analytické ptistupy:
» Deskriptivni statistiky - k popisu struktury prvopodnikatelt 40+ a zdkladnich charakteristik
jejich podnikani.
» Analyzu preziti - k odhadu miry preziti podnikani a faktort ovliviujicich hazard ukonceni

podnikani v administrativnich datech (Coxova regrese).

= Regresni modelovani - k odhadu souvislosti mezi individudlnimi a podnikatelskymi
charakteristikami a vysledky podnikani v primarnim Setfeni (zejména ordinalni logisticka
regrese).

» Tematicka analyza kvalitativnich dat - k analyze motivaci, kompetenci a podnikatelskych
praktik.

Vysledky kvantitativnich analyz jsou doplnény o ilustrativni narativni interpretace, které ukotvuji
fenomén podnikani jako druhé Kkariéry v SirSim kontextu literatury o kariérnich prechodech a
aktivnim starnuti.



YIS

o T A
g \SE 2 % (CZECHINVEST

s H

Y o~ SLEZSKA ¢ R
°°°°°° UNIVERZITA

v 4

Shrnuti hlavnich zjisténi

Vyzkumné aktivity realizované v ramci projektu potvrzuji, Ze podnikani po Ctyricitce predstavuje v
Ceském kontextu zdroj ekonomické stability. Fenomén podnikani 40+ neni pouhou alternativou k
zaméstnani, ale specifickou formou druhé Kkariéry. Ta umoziiuje lidem v produktivnim véku
redefinovat svou pracovni identitu, navyky a dosahnout nové rovnovahy mezi profesnim a osobnim
Zivotem.

Stabilita jako klicovy argument. Analyza dat z let 2010-2023, zahrnujici soubor 178 388
prvopodnikatelti ve véku 40+, vyvraci stereotypni predstavy o vysoké rizikovosti podnikani v
pozdéjsim véku. Vysledky ukazuji mimoradnou odolnost téchto subjekti:

* 91,6 % podnikateld pokracuje v ¢innosti i po dvou letech,
» 88,1 % firem prosperuje i po péti letech od zaloZeni,
» vdlouhodobém horizontu ¢trnacti let zlistava aktivnich 65,9 % zakladatelt.

Tato vysoka mira preziti kontrastuje s béZnym startupovym trhem a potvrzuje, Ze zkusenosti a lidsky
kapital této generace plisobi jako stabiliza¢ni prvek celé ekonomiky.

Faktory tspéchu a rizikovd mista. Podrobna regrese (Coxtiv model hazardu) identifikovala proménné,
které ovliviiuji dlouhovékost podnikani. Pravdépodobnost ukonceni ¢innosti mirné roste s vékem pri
zalozZeni a je statisticky vysSsi u Zen, coz odkazuje na specifické bariéry, jimz podnikatelky celi.
Klicovym faktorem stability je vzdélani - nejnizsi riziko vykazuji drzitelé vysokoskolskych tituld
plisobici v expertnich a technickych sluzbach. Vyrazné regionalni rozdily vSak upozornuji na vyssi
miru ohrozZeni v hospodarsky strukturalné postizenych krajich, coz vyzaduje cilené politické
intervence.

Motivace a kvalita Zivota. Primarni Setfeni mezi aktivnimi prvopodnikateli ukazuje, Ze do byznysu
vstupuji pirevazné vysoce kvalifikovani experti a manazefi. Jejich hlavni motivaci neni nouze, ale
touha po autonomii, casové flexibilité a smysluplné praci. Ackoliv vétSinou operuji jako samostatni
podnikatelé, ¢ast z nich postupné generuje nova pracovni mista. Z hlediska subjektivniho welfare je
druha kariéra zivotné uspésnou volbou: respondenti deklaruji vysokou spokojenost s praci, dobrou
financ¢ni situaci a celkovou Zivotni spokojenost. Varovnym signdlem je vSak segment tzv. zavislé
samostatné vydélecné Cinnosti, kde je spokojenost vyrazné nizsi. Je proto nezbytné, aby budouci
politiky striktné rozliSovaly mezi svobodnym podnikanim a podnikanim vynucenym okolnostmi.

Aby bylo moZné plné vyuzit potencidl generace 40+ a proménit ji v udrzitelny motor ceské
ekonomiky, musi se systémova podpora zamérit na pét klicovych piliii: systematické monitorovani
a evidenci podnikatelti 40+ v narodnich statistikach, zavedeni poradenskych programi Sitych na
miru seniornim expertim se zaméienim na Al a Skadlovani, a vytvoreni finan¢nich nastroju, které
reflektuji asymetrii rizika u zakladateld s rodinnymi zavazky. Soucasné je nezbytna regionalné
diferencovana podpora pro vyrovnani Sanci v ekonomicky znevyhodnénych krajich a zavedeni
opatieni, ktera zohlednuji pecovatelské povinnosti podnikatelek a podnikateld v ramci tzv.
sendviCové generace.
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1 Kontext projektu Podnikani 2.0 a zdkladni teoreticka
vychodiska

V mezinarodni literature se pro podnikani ve strednim a vy$$im véku pouzivaji pojmy ,third-age“
nebo ,silver-age” entrepreneurship (novice senior entrepreneurs). Jde o formu podnikani spojenou
s kariérni zménou ve chvili, kdy ma jedinec za sebou desitky let profesnich zkuSenosti, je si védom
svych silnych stranek, ale za¢ina pocitovat limity dosavadniho zaméstnani. Podnikani v tomto véku:

* nabizi moZnost redefinovat pracovni identitu,

= poskytuje vyssi autonomii,

* umoznuje prizplsobit pracovni tempo Zivotni situaci (péce o déti, vhoucata, starnouci
rodice, zdravotni omezeni).

Vyzkumnici v oblasti podnikani a trhu prace se jiZ dlouhou dobu zabyvaji roli véku pti formovani
zapojeni do podnikatelskych kariérnich cest a dospéli k zavéru, Ze zapojeni do podnikani se lisi v
raznych vékovych kohortach (Zhang a Acs, 2018; Cowling a kol., 2019; Azoulay a kol., 2020; Syed a
kol.,, 2024; Hoogendoorn a kol.,, 2024). Nedavna metaanalyza od Zhao a kol. (2021) dospéla k zavéru,
Ze mezi vékem a podnikdanim existuje vztah ve tvaru obraceného pismene U, piicemz bod zlomu
nastava priblizné ve véku 53 let. V souladu s teorii o kariérnich Socich (Akkermans a kol., 2018) a
predchozimi studiemi o kariérnich zménach (Kautonen a kol, 2017; de Klerk a kol, 2025)
piredstavuje stiedni vék prilezitost pro jednotlivce ke zméné a predefinovani svych pracovnich
navyk a stavajici kariéry, k vyzkouseni néceho nového, k nastoleni leps$i rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym Zzivotem nebo k prizplisobeni kariéry potfebam péce o rodinu. Timto zplisobem se
propojuji literarni proudy o podnikatelich ,pozdéjsiho véku“, ,starsiho véku“, ,tretiho véku“ nebo
,stribrného véku“ (Mallet a Wapshott, 2015; Kautonen a kol., 2017; Brieger a kol,, 2021; Torres-
Marin a kol., 2024; Kibler a kol., 2024; Bojani¢ a kol., 2024), coZ umoznuje akumulaci znalosti o tom,
proc lidé opoustéji sva zaméstnani a stavaji se podnikateli ve stifednim véku nebo pozdéji.

V souladu s doporucenimi Ramce OECD pro hodnoceni politik a programt pro malé a stredni podniky
a podnikani (2023) zdlraziiujeme potrebu provadét diikladné hodnoceni veiejné podporovanych
intervenci (financ¢nich i nefinan¢nich) a odpovidajicim zplisobem programy prizpisobit tak, aby
odpovidaly potiebam cilové skupiny a piinasely ocekavané vysledky. Béhem projektu byl proto
realizovan kvalitativni vyzkum, ktery umoZnil porozuméni tomu, které programy (a jejich
poskytovatelé) nejucinnéji pomahaji podnikatelim star$im ctyriceti let dosahovat jejich cild.
Konkrétné si mizeme piedstavit, Ze podplrna opatieni se zaméfuji na pirekonavani piekazek
branicich v zahajeni podnikani, jako jsou administrativni procesy, nedostatek digitalni gramotnosti
a zpochybnovani socialnich stereotypi, které Casto negativné ovliviuji zapojeni starsich lidi do
podnikani. Z tohoto pohledu jsou obzvlasté u¢innym pristupem programy nefinan¢ni podpory, jako
jsou mentoringové programy a Skoleni - avSak prizplisobené potrebam této cilové skupiny. Toto
doporuceni lze rozsirit tak, aby poskytovalo komplexnéjsi pochopeni role instituci a prvki
podnikatelského ekosystému zameéienych na podnikani stredniho a seniorského véku pii podpoie
uspésného rozvoje tohoto specifického typu podnikani, jak uvadéji Zhu a kol. (2022), del Olmo Garcia
a kol. (2023) a Torres-Marin a kol. (2024). V ¢eském prostiedi je fenomén podnikani po Ctyricitce
vyznamny, ale dosud relativné malo zkoumany. Ceska republika zaroveii ¢eli rychlému starnuti
populace a tlaku na udrzeni ekonomické aktivity obyvatelstva v pozdéjsim véku. V tomto kontextu
piredstavuji prvopodnikatelé 40+ dilezity zdroj inovaci, pracovnich mist a danovych piijmd, zaroven
vSak i skupinu, ktera mize napliiovat cile aktivniho starnuti a dlistojné prace.



YIS

o T A
g \SE 2 % (CZECHINVEST

s H

Y o~ SLEZSKA ¢ R
°°°°°° UNIVERZITA

Mezinarodni literatura o podnikani ve stfednim a vyssim véku zdlraznuje, Ze zahajeni vlastniho
byznysu nelze chapat pouze jako cisté ekonomické rozhodnuti. Jde predevsim o zasadni kariérni a
Seco Matoszivotni prechod. Koncepty jako third-age ¢i prvopodnikatel 40+ tizce propojuji podnikani
se starnutim, aktivitou a hledanim smysluplnosti prace. Empirické studie v této souvislosti poukazuji
na specifické zmény v postojich, které se s vékem dostavuji. Dochazi k proméné vztahu k riziku a
jistoté, projevuje se vétsi opatrnost viici zadluzovani a roste sebedivéra v odborné oblasti oproti
dovednostem podnikatelskym (Seco Matos et al., 2018). V zebricku preferenci ziskava vyssi vahu
smysluplnost prace, autonomie a rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem (work-life
balance, Acemoglu et al. 2022). Soucasna globalni ekonomika navic prochazi obdobim, které zprava
GEM Global Report oznacuje jako ,Reality Check” (sttet s realitou). Z vyzkumu provedeného v 50
ekonomikach vyplyva, ze strach z netispéchu mezi potencialnimi podnikateli v roce 2024 vzrostl na
49 % (GEM Consortium, 2025). V tomto kontextu predstavuje vékova skupina 40+ zajimavy paradox:
tito zakladatelé sice vykazuji vysokou sebediivéru ve své dovednosti, ale zaroven jsou velmi
obezretni viici umélé inteligenci (GEM Consortium, 2025).

[ pres tyto trendy maji zakladatelé nad 50 let ve skutecnosti vys$si pravdépodobnost, Ze na trh uvedou
zcela novy produkt nez mladsi generace (Murmann, 2024). Hlavnim divodem je jejich schopnost
efektivné kombinovat dlouholeté manazerské zkuSenosti s osobnimi finan¢nimi zdroji, coZ jim
umoznuje financovat vyzkum a vyvoj bez tlaku externich investori na kratkodobé vysledky
(Murmann, 2024). Zatimco celkovy zdjem o podnikdni roste, némecky institut KfW Research
upozornuje na ,strukturalni omlazeni“ startupové scény. Podil tzv. ,stiibrnych podnikatel(i“ ve véku
50-65 let klesl na historické minimum 12 % (KfW Research, 2024). Ekonomicky posun v letech
2024-2025 naznacuje, Ze ochlazeni trhu prace vede lidi po Ctyricitce spiSe k zakladani vedlejSich
zivnosti (side-hustles) jako pojistky proti inflaci, nez k zakladani plnohodnotnych rizikovych podnikd
(KfW Research, 2024).

1.1 Cile projektu a role této zpravy

Cilem projektu Podnikani 2.0 je vyvinout na empirickych datech zaloZenou koncepci podpory
zacinajicich podnikatell ve véku 40+, ktera bude vyuZitelna pro tvorbu a revizi narodnich politik
(zejména politiky podpory malych a stfednich podnikd) a pro konkrétni nastroje podpory
realizované Czechlnvestem, krajskymi inovacnimi centry a dalSimi aktéry podnikatelského
ekosystému.

Prvni vyzkumnd zprdva projektu, publikovana v roce 2024 se soustifedila na mapovani stavajicich
nastrojii podpory a navrhy jejich iprav smérem k potiebam osob zakladajicich podnikani po
Ctyricitce, neobsahovala vsak komplexni hodnoceni celého systému.

Proto se tato, druhd vyzkumnd zprdva, vice zaméruje na samotné aktéry v aktualizovaném kontextu
zmén prostiedi a podplrné politiky. V analyze kombinujeme robustni analyzu statisticky
zpracovanych dat, s detailnim pohledem na motivace, rist podnikani, hodnoty a vysledky podnikani
jak v kvantitativnim tak v kvalitativnim vyzkumu. Ocekdvanym dopadem této zpravy je navrh
zlepSené podpory pro zahdjeni podnikani této specifické skupiny prvopodnikatelti, ktefi jsou
nositelem zkuSenosti, znalosti a kontaktl potiebnych pro vznik inovativnich podniki a jeji validaci
vroce 2026.
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2 Analyza soucasného stavu politiky podpory

Tato dil¢i analyza hodnoti aktudlni stav podnikatelské a inovaéni politiky v Ceské republice se
zamérenim na vyhled 2026 a dale. Hodnoceni vychazi z klicovych strategickych dokumentd, jako je
Strategie podpory MSP 2021-2027, Inovaéni strategie CR 2019-2030 (The Country for the Future) a
Narodni plan obnovy (NPO).

Tabulka 1 Hodnoceni podnikatelské politiky a role agentury CzechInvest

Polozka Hodnoceni (1-4 / |Priklad opati‘eni / Akce Role CzechInvestu
Ano-Ne)

Vyznam podnikani v 4 Strategicky ramec CR 2030 a NPO Implementace projektt na

narodnim rozvojovém (Narodni plan obnovy). podporu modernizace firem.

planu

Vyznam MSP v 4 Strategie podpory MSP 2021-2027; Poskytovani konzultaci a

narodnim rozvojovém specifické dotacni vyzvy. propojovani MSP s partnery.

planu

Vyznam inovaci v 4 Inovaéni strategie CR 2019-2030 (The  |Sprava kli¢ovych inovaénich

narodnim rozvojovém Country for the Future). programi (Technologicka

planu inkubace).

Cile podnikan{ zahrnuty 3 Provazani se vzdélavaci politikou a Spoluprace s akademickou

v jinych rdmcich digitalizaci (Digitalni Cesko). sférou a regiondlnimi centry.

Zahrnuti v politice MSP 4 Silné zaméreni na digitalni transformaci a|JAdministrace investi¢nich

nizkouhlikovou ekonomiku. pobidek pro inovativni vyrobu.

Zahrnuti v inovac¢ni 4 Podpora transferu technologii a Aktivni vyhledavani startupd s

politice spoluprace firem s VVI. inova¢nim potencialem.

Cile pro pocet startupti / Ano Projekt Technologicka inkubace (cil Kli¢ovy realizator: vybér,

novych firem podpofit 250+ startupti). inkubace a mentoring startupu.

Cile pro rist stavajicich Ano Operacni program TAK (Technologiea [Podpora expanze na zahrani¢ni

MSP aplikace pro konkurenceschopnost). trhy a "aftercare” pro investory.

Cile pro inovace ve Ano Programy Inovace a Potencial v ramci OP |Pomoc firmam se zfizovanim

stavajicich MSP TAK. vlastnich center VaV.

Rozpocet pro politiku 4 Desitky miliard K¢ vyc¢lenénych v OP TAK (Zprostredkovatel informaci o

podnikani a NPO do roku 2026. dostupnych finan¢nich
nastrojich.

Rozpocet pro politiku 4 Masivni alokace z evropskych Facilitator pro Cerpani podpor

MSP strukturalnich fondi a narodnich zdroji. |na digitalizaci a energetické
uspory.

Rozpocet pro inovac¢ni 4 Rostouci podil vydaji na VaVal k HDP (cil |Pfima finan¢ni podpora startupti

politiku 2,5 % do 2025). skrze narodni programy.

Definice oblasti politiky 4 Jasné definovano v kompetencnim Koncep¢ni partner MPO pri

podnikani zakoné a strategiich MPO. tvorbé sektorovych analyz.

Definice oblasti politiky 4 Standardizovana definice dle EU Metodicka podpora pfi uréovani

MSP (Doporuceni 2003/361/ES). statusu MSP pro ptijemce
podpor.

Definice oblasti inova¢ni 4 Jasna definice v zakoné o podpote Provozovatel specializovanych

politiky vyzkumu, experimentalniho vyvoje. inkubatord (napt. ESA BIC).

Integrace téchto ti'{ 3 Snaha o koordinaci pres MPO a Radu pro |Role "systémového integratora”

oblasti vyzkum, vyvoj a inovace. mezi stitem a byznysem.

Priimérna znamka (1- 3,85

4)

Zdroj: vlastni vyzkum
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Specificky seznam polozek pochazi z metodiky Entrepreneurship Policy Framework a byl poprvé
publikovan Stevenson a Lundstrom (2005). Autori zde vytvorili tzv. auditni nastroj (Audit Tool),
ktery slouzi primarné k tomu, aby objektivné zmérili, jak moc stat skute¢né podporuje vznik novych
firem (entrepreneurship policy), na rozdil od tradi¢ni podpory jiz existujicich malych a strednich
podnikd (SME policy). Proto byl zvolen jako vychodisko hodnoceni role Czechinvest v této oblasti
k nasmérovani opatieni.

Nasledujici analyza poskytuje detailni pohled na provéazanost strategickych cilii Ceské republiky v
oblasti podnikani, inovaci a podpory malych a stfednich podniki (MSP) s jejich praktickou
implementaci. V kazdé ¢asti je pouzita skala od 1 do 4, ktera indikuje silu faktoru, kdy znamka c¢tyfti
je povazovana za nejvyssi. Bylo definovano 7 sekci, pro odhaleni silnych a slabych stranek soucasné
podpory s akcentem na cilovou skupinu 40+. Postupné budou prezentovany jednotlivé oblasti,
vCetné expertniho hodnoceni panelu dle vyzkumné skupiny. VloZené sekce piesné koresponduji se
sedmi Kklicovymi piliti definovanymi vySe uvedenymi autory. Jednd se o oblast propagace
(Promotion) a vzdélavani (Education), na které navazuje regulatorni ramec spojeny s administrativn{
zatézi (Regulatory framework/Administrative burden). Diraz je kladen také na poradenstvi a
informace (Counselling and Information) a zajiSténi financovani (Financovani). Cely systém dopliiuje
precizni vymezeni cilovych skupin (Target groups) a nezbytny vyzkum politiky (Research).

Obecna politika a vize. Z hodnoceni vyplyva, Ze Cesky systém se opira o robustni strategicky ramec,
reprezentovany zejména Narodnim planem obnovy a Inovaéni strategii CR 2019-2030, coz reflektuje
vysoké bodové hodnoceni u vétsSiny sledovanych polozek. Klicovym zjisténim je transformace role
agentury Czechlnvest, ktera jizZ neptsobi pouze jako zprostiredkovatel investi¢nich pobidek, ale stava
se klicovym systémovym integratorem a realizatorem modernich nastrojti podpory. Agentura hraje
nezastupitelnou roli zejména v rozvoji startupového ekosystému skrze projekt Technologicka
inkubace a v budovani mosti mezi akademickou sférou a komercénim sektorem, ¢imz piimo napliuje
vizi , The Country for the Future".

Struktura a koordinace

Tabulka 2 podrobné mapuje organizacni strukturu eské podnikatelské politiky a provéruje miru
integrace agendy malych a stirednich podnikti (MSP) do statni spravy.

Z analyzy vyplyva, ze Ceska republika disponuje vysoce centralizovanym a piehlednym modelem,
kde politicka odpovédnost i exekutivni vykon spadaji pod Ministerstvo primyslu a obchodu.
Klicovym piliftem tohoto systému je agentura Czechlnvest, ktera diky své siti 13 regionalnich
kancelari zajiStuje prenos vladnich strategii ptimo do terénu. Tato decentralizovana piitomnost
umoziuje personalizované poradenstvi pro startupy i zavedené firmy, ¢cimz se teoretické politické
cile méni v konkrétni ekonomickou podporu v krajich. Dosdhnuty primeér 4,0 (z maxima 4,0) znaci
takika idedlni stav v oblasti organiza¢niho uspotradani.
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Tabulka 2 Organizaéni struktura politiky

Polozka Hodnoceni (Ano-Ne|Piiklad opatieni / Akce Role CzechInvestu
/1-4)
Centralni agentura pro Ano Ministerstvo primyslu a obchodu |Hlavni exekutivni ruka MPO pro
politiku podnikani (MPO) - sekce digitalizace a implementaci strategif.
inovaci.

Centralni agentura pro Ano MPO - odbor podpory malycha |Poskytovani zpétné vazby z trhu
politiku MSP strednich podnika. pro tvorbu politik MSP.
Oficialni politik zodpovédny Ano Ministr préimyslu a obchodu CR.  [Podpora ministra pti
za podnikani mezinarodnich misich a

investic¢nich férech.
Mira integrace agendy 4 Obé agendy spadaji pod MPO, coZ [Koordinace mezi startupy
podnikani a MSP zajiStuje vysokou synergii. (podnikani) a zavedenymi MSP.
Odpovédnost u stejného 4 Ministr primyslu a obchodu Piiprava podkladti pro vladni
politika zastreSuje ob€ oblasti primo. rozhodnuti v obou oblastech.
Regionalni struktura pro 4 Sit' 13 regionalnich kancelari Primy vykon: Regionalni manazeri
podporu podnikani CzechInvestu napftic CR. radi startupim v krajich.
Regionalni struktura pro 4 Spolecna pracovisté CzechInvestu |Konzultace dotac¢nich titul z OP
podporu MSP a agentury API v regionech. TAK primo v terénu.

Zdroj: vlastni vyzkum

Sledovani vykonnosti

Tato Cast analyzy se soustiedi na schopnost statu a jeho organt reflexivné hodnotit nastavené
politiky a reagovat na dynamiku trhu.

Tabulka 3 Vykonnost politiky

Polozka Hodnoceni (1-4) [Piiklad opatieni / Akce Role CzechInvestu
Sledovani podnikatelského 2 Zapojeni do Global Entrepreneurship |Sbér dat o technologickych
klimatu? Monitor (GEM), které v CR chybf; startupech pro narodni
vyrocni zpravy MPO. analyzy.
Evaluace dopadti politik 3 Hodnoceni programi NPO (Narodni Interni monitoring tispésnosti
podnikani? plan obnovy) a projektu Technologickd |podpotenych firem (KPIs).
inkubace.
Evaluace dopadd politik MSP? 4 Detailni monitoring ¢erpani a dopadti |Analyza poti‘eb MSP pro
OP TAK na konkurenceschopnost. pripravu budoucich
programdl.
Sledovani dynamiky trhu 4 Data Ceského statistického tiradu (CSU)|VyuZiti dat pro cileni
(vstupy/vystupy)? o vzniku a zaniku firem. investi¢nich pobidek do
perspektivnich obort.
Segmentace dat (pohlavi, vék, 3 CSU a MPO sleduji regionalni rozdily a |Podpora specifickych skupin
region)? podnikani Zen. (napft. zeny v
tech/startupech).
Podpora vyzkumu o 4 Programy Technologické agentury CR [Spoluprace s univerzitami na
podnikani? (TA CR) zaméFené na spolecenské studiich o inovac¢nich
veédy. ekosystémech.
Skore 3,33

Zdroj: vlastni vyzkum
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Z dat vyplyva, ze Ceska republika disponuje velmi kvalitnim systémem pro sledovani dynamiky trhu
a podporu akademického vyzkumu, na éemz se vyznamné podili spoluprace s CSU a Technologickou
agenturou CR (TA CR).

Agentura Czechlnvest zde vystupuje v roli klicového dodavatele ,dat z prvni linie“, kdy skrze
monitoring svych projektd (napr. Technologicka inkubace) a internich KPI poskytuje statu zpétnou
vazbu o redlné Uspésnosti inovativnich firem. Prostiedi pro hlubsi segmentaci dat a komplexni
evaluaci dopadi politiky podnikani je na vysoké drovni, byt zde stale existuje prostor pro jesté uzsi
provazani dat mezi jednotlivymi institucemi.

Pristup k financovani

Klicova oblast hodnotici dostupnost kapitdlu pro firmy v rlznych fazich rdstu. Tato oblast

piredstavuje klicovy prechod od Cisté dotacni politiky k sofistikovanému finan¢nimu inzenyrstvi.

Tabulka 4 Financni ndstroje

Polozka Hodnoceni Priklad opatreni / Akce Role CzechInvestu
(Ano-Ne / 1-4)
Cil pro financovani ranych Ano Projekt Technologicka inkubace Kli¢ovy administrator: Vybér a
fazi (primé granty pro startupy). piima podpora startupd.
Snaha o presmérovani 3 Podpora vzniku venture kapitalovych [Propojovani startupi s investory
kapitalu do early-stage fondu s ucasti statu (Nation21). (Investor Matching).
Programy mikrofinancovani{ 3 Programy Narodni rozvojové banky |Informovani podnikatelt o
(NRB) pro zacinajici podnikatele. moznostech mikrodaveéra v
regionech.
Schémata tvérovych zaruk 4 Zaruéni programy NRB (Zaruka Facilitator - pomoc firmam
Transformace, Zaruka 2021 az 2027). |ptripravit se na bankovni
financovani.
Vlastni vladni ivérové 4 Bezuroc¢né tivéry NRB na digitalizaci a [Propagace uvérovych nastroji
programy energetické uspory. jako alternativy k dotacim.
Vlastni vladni ekvitni 3 Fondy spravované NRB investi¢ni Scouting firem vhodnych pro
(majetkové) programy (napft. Fond investic do technologii). |majetkovy vstup statu.
Podpora siti Business Angels 2 Podpora platformy CzechAngels a Networking a osvéta mezi
akce "Business Angel roku". soukromymi investory.
Stimulace Venture Capital 3 Investice statu do fondd skrze Prezentace CR jako atraktivniho
fondd Evropsky investi¢ni fond (EIF) a NRB. |trhu pro zahrani¢ni VC fondy.
Uvolnéni regulace pro 2. 3 Trh START Burzy cennych papirt Piiprava firem na vstup na burzu
burzovni trhy Praha pro MSP. (pre-1PO poradenstvi).
Danové ulevy pro nové firmy 3 Rezim paus$alni dané; osvobozeni od [Konzultace vlivu dafiového
dané pii prodeji podilu po Casovém |prostiredi na investi¢ni
testu. rozhodovani.
Dariové odpocty na VaV pro 4 Novinka 2026: Odpocet na VaV Pomoc firmam s metodikou
MSP zvySen na 150 % (do 50 mil. K¢). uplatniiovani odpoctii na inovace.
Dariové stimuly pro 2 Obecna pravidla pro kapitalové zisky; [Analyza chybéjicich nastroji a
neformalni investice chybi specificky "Angel Tax Credit". |doporuceni pro vladu.
Danové stimuly pro VC 2 Podobné jako u neformalnich investic [Monitoring mezinarodni
investice - standardni rezim osvobozeni. konkurence v daiiovych
pobidkach.
Skore 3

Zdroj: vlastni vyzkum
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Z analyzy vyplyva, Ze Ceska republika dosahuje vynikajicich vysledki v oblasti Givérovych a zaru¢nich
schémat, kde dominuje izka spoluprace mezi agenturou Czechlnvest a Narodni rozvojovou bankou
(NRB). Agentura Czechlnvest se zde profiluje jako zasadni administrator pfimé podpory v ranych
fazich (projekt Technologicka inkubace) a zaroveii jako facilitator, ktery pripravuje firmy na vstup
soukromého kapitalu. Zatimco podpora vyzkumu a vyvoje skrze danové odpocty doznala pro rok
2026 vyznamného posileni, urcitou vyzvou zistavaji specifické danové stimuly pro soukromé
»andélské” investory a venture kapitalové fondy, kde je prostor pro legislativni zlepSeni.

Poradenské a informacni sluzby
V oblasti poradenskych sluzeb a propojovani aktér dosahuje Ceska republika vynikajicich vysledki,

coz potvrzuje vysokou udroven vyspélosti inovacniho ekosystému. Klicovym prvkem je zde
decentralizace a dostupnost; diky siti regionalnich kancelari Czechlnvestu a jejich spolupraci s

inovaCnimi centry (platforma Ynovate) dochazi k efektivnimu prekonavani informacnich bariér.

Tabulka 5 Sluzby pro podnikatele

Polozka Hodnoceni (1-4 / Priklad opati‘eni Role CzechInvestu
Ano-Ne)
Cil pro poradenstvi v politice Ano Strategie podpory MSP 2021-2027 [Kli¢ovy vykonavatel poradenské
a Inovacni strategie. agendy pro startupy.
Potteby zacinajicich 4 Programy "Inkubace" a Pfimy mentoring: Propojeni s
podnikateld "Akcelerace". experty z praxe.
Jednotna kontaktni mista 3 Sit JKM (Jednotna kontaktni mista) |Regionalni kancelare funguji jako
(One-stop-shops) na uradech. de facto "one-stop-shops".
V1adni webovy portal pro 4 Portal BusinessInfo.cz a Spréava a odbornd garance
startupy StartupCzechia.cz. obsahu pro technologické firmy.
Regiondlni sit center 4 13 regionalnich kancelar{ Koordinace regiondlnich
Czechlnvestu + inova¢ni centra. inovacnich ekosystémi (RIS3
strategie).
Mentorské programy 4 Projekt "Czech Startup” - expertni [Vybér mentort a parovani s
mentoring. vhodnymi startupy.
Dotace na Skoleni 3 Programy OP TAK na vzdélavania [Administrace voucheri na
podnikatelt digitalni dovednosti. poradenstvi a kreativni sluzby.
Rozvoj poradcti a agentd 3 Certifikace inovacnich center a Sdileni know-how v ramci sité
vzdélavani zaméstnanct CI. inovacnich center (Ynovate).
Standardy vykonnosti 2 KPIs v ramci dotacnich programi, [Sledovani ispésnosti
poskytovateld ale chybi plos$ny standard. zainkubovanych firem (survival
rate).
Féra pro sdileni osvédcenych 3 Vyrocni konference inovacnich Organizace akci pro propojovani
postupt center, "Czech Startup Week". aktért ekosystému.
Horizontaln{ sité pro vSechny 4 Inovacni platformy v ramci S3 Facilitator dialogu mezi
aktéry strategii (kraje + stat + VS). akademickou sférou a
pramyslem.
Preklenuti informacnich 3 Investor Matching platforma, Edukace "Business Angels" a
mezer pro investory "Investment Academy". propojovani s provéirenymi
startupy.
Skore 3,36

Zdroj: vlastni vyzkum
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Agentura Czechlnvest zde jiZ nevystupuje pouze jako uiad, ale jako aktivni kurator a mentor, ktery
piimo propojuje zacinajici podnikatele s experty z praxe. Velmi silnou strankou je rovnéz digitalni
prezentace skrze portdly jako Businessinfo.cz a StartupCzechia.cz, které slouzi jako centralni
rozcestniky pro technologické firmy. Prostiedi pro sdileni osvédcenych postupti je rozvinuté, ackoliv
v oblasti plosnych standardi kvality poradenstvi zlistava drobny prostor pro metodické sjednoceni.

Administrativni zatéZ a odstranovani bariér

Analyza regulatorniho prostiedi ukazuje na vyrazny posun smérem k digitalizaci a zjednoduSovani
administrativnich procesi. Ceska republika v poslednich letech uspésné implementovala nastroje
pro plné online zaloZeni obchodnich spolec¢nosti a prostiednictvim ,antibyrokratickych balicka“

soustavné sniZuje zatéz pro malé a stiredni podniky.

Tabulka 6 Analyza zdtéze

zatéze MSP

balicky" MPO.

Polozka Hodnoceni (1-4 / |Priklad opatieni Role CzechInvestu

Ano-Ne)
Cil pro usnadnéni startu Ano Projekt "Digitalni Cesko" a Analyza bariér u technologickych
podnikani antibyrokratické balicky. firem (napt. ESOP).
Revize ¢asu a nakladii na 3 Zavedeni moznosti zalozit firmu Zpétna vazba vladé ohledné délky
start online béhem 24 hodin (2025). schvalovacich procest.
ZjednodusSeni registrace 4 Plné digitalni zapis do OR skrze Informacni podpora pro
novych firem notare a online formulare. zahranicni zakladatele (Soft

Landing).

Jednotné identifikacni Ano Systém ICO je v CR standardem pro |Vyuziti ICO pro jednotnou evidenci
¢islo (1C0) vSechny uiady. vSech prijemci podpory.
Iniciativy pro sniZeni 3 Pravidelné "Antibyrokratické Identifikace nadbytec¢né regulace v

inovacnich sektorech.

Oteviena soutéz ve vsech 4 Harmonizace s pravidly vnitiniho  [Monitoring trhu pro lakani novych
sektorech trhu EU. hraca do CR.

Uprava insolvenénich 3 Novela insolven¢niho zdkona Osvéta v oblasti "druhé Sance" pro
zakont (Restart) (oddluzeni za 3 roky). nedspésné podnikatele.

Ochrana dusevniho 4 Vouchery na ochranu IP a podpora |0dborna pomoc: Konzultace IP
vlastnictvi patentovani. strategie v ramci inkubace.
Jednotka pro "lepsi Ano Odbor RIA na Utadu vlady Expertni vstupy k dopadim
regulaci” (RIA) (posuzovani dopadi regulace). zakontl na inovacni ekosystém.
Skore 3,6

Zdroj: vlastni vyzkum

V tomto ekosystému hraje agentura Czechlnvest roli klicCového senzoru; diky pfimému kontaktu s
technologickymi firmami dokaze identifikovat specifické legislativni prekdzky (napf. v oblasti
zaméstnaneckych akcii - ESOP) a navrhovat jejich feSeni. Vyznamnym pozitivem v existujicim
systému je také podpora ochrany dusSevniho vlastnictvi a funk¢ni systém posuzovani dopadi
regulace (RIA), coZ vytvari predvidatelné a férové prostiedi pro domaci i zahrani¢ni investory.

Propagace podnikani

V oblasti propagace a budovani kultury inovaci vystupuje agentura Czechlnvest jako kliCovy
»ambasador” ¢eského podnikani. Zatimco na mezinarodnim poli se Ceské republice dari budovat



TS

S\ F « T A

o \SE x (CZECHINVEST

° H

% ¥ SLEZSKA ¢ R
hose® UNIVERZITA

silnou znacku prostiednictvim dc¢asti na prestiZnich globalnich veletrzich (CES, TechCrunch Disrupt),
na domaci ptidé je kladen diiraz na ocenovani uspéchi a inspiraci budoucich zakladateld.

Tabulka 7 Propagace podnikdni

Polozka Hodnoceni (1-4 / [Priklad opati‘eni Role CzechInvestu
Ano-Ne)
Cil pro podporu 3 Inovaéni strategie "The Country |Hlavni tvai propagace CR jako
podnikatelské kultury for the Future". "Tech Hubu" v zahranici.
Vladni propagacni akce 4 "Czech Startup Day", icast na CES, |Organizator: Zajisténi
(Startup/MSP) TechCrunch Disrupt. narodnich stanki a prezentaci.
Narodni ceny pro 4 EY Podnikatel roku (partnerstvi), |Nominace inovativnich firem a
podnikatele Ceska hlava. ucast v porotach.
Uznani diverzity (Zeny, 3 Ceny pro "Zeny v techu", Specialni kategorie v soutézich a
mladez) studentské startupové soutéze. [cileny marketing.
Zapojeni médii do 2 Kampai v médiich je spise Aktivni PR a komunikace
propagace narazova, chybi ucelena statni Uspésnych "success stories".
linka.
Rozpocet na propagaci Ano Vyclenéno v rozpoctu Sprava rozpoc¢ti pro zahrani¢ni
podnikani Czechlnvestu a MPO na mise a marketing CR.
marketing.
Skore 32

Zdroj: vlastni vyzkum

Agentura hraje roli hlavniho mediatora mezi UspéSnymi firmami a verejnosti, priCemz aktivné
vyhledava a prezentuje tzv. ,success stories”. I pres velmi silnou troven vladnich propagacnich akci
a ocenovani osobnosti vsak analyza poukazuje na prostor pro systematictéjsi zapojeni médii do
dlouhodobé osvéty a Sirsi uznani diverzity v technologickych oborech.

Politika pro cilové skupiny

Analyza specifickych cilovych skupin ukazuje, Ze ceska podnikatelska politika je silné orientovana na
budouci generace a technologicky talent.

Tabulka 8 Cilové skupiny pro podnikdni

Polozka Hodnoceni (1-4 / [Priklad opatieni Role CzechInvestu
Ano-Ne)

Cil pro specifické Ano Podpora Zen, mladych (vzdélavani) |Zaméteni na spin-offy (mladi védci)

segmenty a socidlniho podnikani. a studenty.

Programy pro Zeny 3 Workshopy "Women in Tech", Podpora inkluze v technologickych
mentoringové sité. tymech.

Mladi lidé 4 Soutéze pro stiedoskolaky, podpora |Projekt "Technologicka inkubace" -
univerzitnich inkubatord. zaméreni na mladé tymy.

Nezaméstnani a seniori 2 Spise doména Utadu prace, v Informacni podpora, pokud tito lidé
inovacni politice méné zakladaji inovativni firmu.
akcentovano.

Skore 3

Zdroj: vlastni vyzkum
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Vynikajicich vysledkili dosahuje stat v podpote mladych lidi a studentd, kde agentura CzechInvest
hraje roli klicového partnera univerzit a realizatora programd, které méni akademické napady v
redlné startupy (napft. skrze spin-offy). Pozornost je rovnéz vénovana podpote Zen v technologiich,
kde se skrze mentoring a specifické workshopy dafi postupné zvySovat jejich zastoupeni v
inovacnich tymech. Urcitou vyzvou zlistava Sirsi zapojeni skupin mimo primarni inovacni sféru, jako
jsou seniofi nebo nezameéstnani, u nichZz se podpora soustiedi spiSe na obecné rekvalifikace a
poradenstvi v rezimu socialni politiky.

Vyzkum relevantni pro politiku

Agentura CzechlInvest zde plisobi jako klicovy partner, ktery propojuje statni spravu s akademickou
sférou a zadava specifické analyzy reflektujici potieby startupového trhu.

Tabulka 9 Vyzkum poti‘eb

Polozka Hodnoceni (1-4) |Piiklad opatieni Role CzechInvestu
Podpora vyzkumu 3 Programy TA CR (ETA) pro Zadavani analyz o poti‘ebach
zaméieného na politiku spolecenskovédni vyzkum. startupového trhu.
Sledovani postojt 2 Pravidelné zapojeni CR do GEM Finan¢ni a metodvické podpora
populace k podnikani (Global Entrepreneurship Monitor), [vyzkumu GEM v CR.

které chybi.
Centra excelence pro 2 Existujf centra vyzkumu, ale chybi Spoluprace na akademickych
vyzkum podnikani centralni "vladni think-tank". studiich a sbéru dat z praxe.
Revize bariér pro prvni 3 Debaty o sniZeni odvodti pro prvni  [Analyza dopadt vysokého
zameéstnance zaméstnance v MSP. zdanéni prace na rust startupd.
Skore 2,5

Zdroj: vlastni vyzkum

Silnou strankou je systematické sledovani postojl populace k podnikani, které slouzi jako podklad
pro tvorbu budoucich strategii. Naopak slabsim mistem zlstava absence dedikovaného vladniho
Jthink-tanku“ (centra excelence), ktery by se specializoval vyhradné na aplikovany vyzkum
podnikatelské politiky, a také potireba hlubsi revize bariér pri skalovani firem, jako je vysoké zdanéni
prace u prvnich zameéstnanct.

Podnikani ve vzdélavani
Tato oblast potvrzuje strategicky posun v ¢eském Skolstvi. Zatimco na zakladnich Skolach se na
systematické podpore teprve pracuje (skore 2), stiedni a vysoké Skoly jsou jiZ plné integrovany

do inovacniho ekosystému (skore 4).

Czechlnvest zde hraje roli mostu mezi teorii a praxi, zejména skrze napojovani univerzitnich
inkubator( na realné financovani.
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Tabulka 10 Podnikani a vzdélavani
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Polozka Hodnoceni (1-4 / ([Priklad opati‘eni Role CzechInvestu
Ano-Ne)

Cil integrovat podnikavost do Ano Strategie vzdélavaci politiky |[Metodicka podpora v oblasti

Skol 2030+ (Diiraz na propojeni $kol s praxi.
kompetence).

Podnikavost v narodnim 3 Revidované RVP (Rdmcové  |Spoluprace na definici

kurikulu vzdélavaci programy). potiebnych ,skills“ pro 21. stol.

Plan pro zakladni $koly 2 Rozvoj kreativity a finan¢ni  |Regionalni akce typu , Technika

(Elementary) gramotnosti. ma zlaté dno”.

Plan pro stiredni Skoly 4 Programy fiktivnich firem a JA|Partnerstvi v soutéZich o

(Secondary) Czech. nejlepsi studentsky startup.

Plan pro VS (University level) 4 Kurzy podnikan{ napi{¢ Facilitator: Napojovani VS na
fakultami, univerzitni projekt Technologické
inkubatory. inkubace.

Skoleni uéiteli v podnikavosti 3 Webinaie NPI a programy Organizace , Train-the-Trainer*
inovacnich center (napf. JIC). [workshopt pro pedagogy.

Vyvoj vyukovych materiald 3 Interaktivni ucebnice a Sdileni realnych ,case studies” z
metodiky od neziskovych ceského startupového trhu.
partnerd.

Sdileni informaci/konference 4 Narodni konference o Spoluporadatel akei
podnikavosti, sité metodikd. [zamérenych na transfer

znalosti.

Financovani mimoskolnich 3 Inovaéni vouchery pro Administrace mensich grantl

aktivit studenty, granty kraji. na prototypovani (PoC).

Zapojeni soukromych aktéri 4 Zapojeni bank a tech firem do [Propojovani firem se $kolami
vyuky a mentoringu. skrze regionalni kancelare.

Narodni rozpocet pro Ano Dedikované fondy v ramci OP |Cerpani prosttedkii na rozvoj

podnikavost TAK a rozpoétu MSMT. startupového ekosystému.

Skore 3,38

Zdroj: vlastni vyzkum

Inovativni podnikani

Tato oblast hodnoti aktivni nastroje pro podporu inovaci a ukazuje vyznamnou roli Czechinvestu.

Vv

Oblast inovaci vykazuje nejvyssi mozna hodnoceni (vSe 4, s vyjimkou pred-komercializace). Projekt
Technologicka inkubace s rozpoétem 850 mil. K¢ je vlajkovou lodi, ktera z Czechlnvestu udélala
pirimého poskytovatele grantii a spravce oborovych hubti (Space, Al, Mobility atd.).

Tabulka 11 Inovace a jejich podpora

Polozka Hodnoceni |Piiklad opatieni Role CzechInvestu

(1-4)
Narodni inkubaéni 4 Projekt Technologicka inkubace Kli¢ovy realizator: Sprava 7
strategie? (alokace 850 mil. K¢). oborovych technologickych hubd.

Vladni akce pro inovace?

4 Tyden inovaci, Czech Startup Week, CES
Las Vegas mise.

Hlavni{ organizator narodnich
expozic a startupovych misi.

Specialni ,.Seed” 4 Podpora az 4,5 mil. K¢ pro startupy v [Poskytovani primych investi¢nich
programy? ranné fazi. grantid (non-equity).
Pied-komercializa¢ni 3 Program GAMA (TA CR) na ovéieni Konzultace trzniho potencialu pro
fondy? konceptu. védecké vystupy.

17




TS

S\ F « T A

o \SE x (CZECHINVEST

° H

% ¥ SLEZSKA ¢ R
hose® UNIVERZITA

Polozka Hodnoceni |Piiklad opatieni Role CzechInvestu
(1-4)
Podpora Spin-off firem? 4 Narodni den spin-offli, metodika Mentoring: Pomoc védcim s
transferu technologii. prerodem v podnikatele.
Skore 3,8

Zdroj: vlastni vyzkum

Skolici aktivity

Posledni pilii se soustredi na zvySovani kvality lidského kapitalu v jiz existujicich firmach.
Czechlnvest zde exceluje v bootcampech pro startupy (skére 4), kde uci zakladatele dovednosti

jako sales, marketing ¢i investi¢ni vyjednavani.

Tabulka 12 Skoleni pro podnikdni

Polozka Hodnoceni (1-4) |Priklad opati‘eni Role CzechInvestu

Specificky cil pro skoleni 3 Rozvoj digitalnich dovednosti a Design vzdélavacich modult pro
exportni akademie. technologické firmy.

Skoleni pro Start-upy 4 Business Academy, Sales a Realizace: Pravidelné vzdélavaci
Marketing Bootcampy. cykly v regionech.

Skoleni pro mladé firmy 3 Programy na expanzi a investi¢cni |Priprava firem na jednani s Venture

(Scale-ups) pripravenost. Capital fondy.

Skore 3,33

Zdroj: vlastni vyzkum

Mirny prostor pro rist existuje u Skoleni pro ,scale-upy“ (firmy v ristové fazi), kde je potreba
specifické know-how pro globalni expanzi.

Konec¢ny dashboard

Celkovy index hodnoceni ve vy3i 3,36 z 4,00 vypovida o tom, Ze se Ceska republika etablovala jako
vyspély inovacni hra¢ s jasné definovanou vizi. Tento vysledek neni nahodny, ale reflektuje
systematickou transformaci statni spravy z role pasivniho reguldtora do pozice aktivniho partnera
byznysu.

Nejsilngjsim pilitem celého systému je bezpochyby institucionalni a strategické ukotveni, kde
synergie mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a agenturou Czechlnvest dosahuje svého maxima.
Czechlnvest se v tomto ekosystému stal klicovym systémovym integratorem, ktery prostiednictvim
svych technologickych hubi a husté sité regionalnich kancelari dokaze efektivné prenaset vladni
strategie do realné praxe v krajich.

Vysoké hodnoceni v oblasti inovativniho podnikdni potvrzuje, Ze projekty jako Technologicka
inkubace uspésné pireklenuly Kritickou mezeru ve financovani ranych fazi startupd. Stat se naucil
pracovat s rizikem a védeckymi vystupy, coz doklada i nadstandardni podpora spin-off firem a
transferu technologii. Tato ,tvrda“ infrastruktura podpory je doplnéna o kvalitni ,mékké“ nastroje,
jako je mentoring, rozsahlé Skolici aktivity a aktivni propagace ¢eské technologické scény v zahranici.
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Ceska republika se tak na mezinarodnich férech jiZ neprezentuje pouze jako zemé priimyslu, ale jako
ambiciézni , Tech Hub", ktery aktivné vyhledava a kultivuje talenty.

Tabulka 13 Konecny dashboard

Pilif / Kapitola Priimérné hodnoceni | Klicovy hybatel

1. Obecna politika a vize 3,85 Inovacni strategie 2030+ a stabilni politicka
priorita.

2. Struktura a koordinace 4,00 Jednotna role Czechlnvestu jako "Startup Agency".

3. Sledovani vykonnosti (Data) 3,33 Dashboardy RIS3 a real-time tracking startupd.

4. Piistup k financovani 3,00 Rozvoj Fund of Funds, ale stale nizsi podil VC na
HDP.

5. Poradenstvi a informace 3,36 Regiondlni inovac¢ni centra (JIC, MSIC) a
CzechStarter.

6. Administrativni zatéz 3,6 Revoluce: Jednotny mési¢ni reporting (JMHZ) od
2026.

7. Propagace podnikani 3,2 Uspésné mise na EXPO a CES, silny narodni
branding.

8. Cilena podpora (skupiny) 3,00 Zlepseni podpory Zen (podnikavost), ale prostor
pro rist. Reakce na rostouci kohortu 40+

9. Vyzkum pro politiku 2,5 Lepsi propojeni s TA CR a daty z trhu.

10. Podnikani ve vzdélavani 3,38 Revize RVP a rozmach univerzitnich inkubatora.

11. Inovativni podnikani 3,8 Top: Projekt Technologicka inkubace a Defence
Hub.

12. Skolici aktivity 3,33 Business Academy a mentoring pro scale-upy

CELKOVY INDEX CR 2025 3,36 Business Academy a mentoring pro scale-upy

Zdroj: vlastni vyzkum

[ pres tyto nesporné uspéchy vsak index odhaluje oblasti, kde narazime na limity stavajiciho modelu.
Skore kolem hodnoty 3,00 v oblastech financi, dani a cilovych skupin naznacuje, Ze systém je stale do
znacné miry zavisly na dotac¢nich titulech a verejnych zdrojich. Nejvétsi strukturalni vyzvou zistava
stimulace soukromého kapitalu; chybéjici specifické danové ulevy pro andélské investory brani
plnému rozvinuti venture kapitalového trhu. Podobné i v oblasti vzdélavani vidime urcitou polarizaci
- zatimco vysoké Skoly jsou s byznysem propojeny excelentné, podnikavost na trovni zakladniho
Skolstvi stale ¢eka na svou plnohodnotnou integraci do narodniho kurikula.

Zavérem lze 1ici, Ze Ceska podnikatelska politika je v roce 2026 robustnim a piedvidatelnym strojem,
ktery vykazuje vysokou miru efektivity v implementaci strategickych cilii. Aby se vSak index v
budoucnu posunul k absolutnimu maximu, bude nutné zamérit pozornost na odvazné;jsi legislativni
reformy v oblasti zdanéni prace a investic a Sir$i inkluzi skupin, které stoji mimo hlavni inova¢ni
proud. Celkovy vysledek je jasnym signalem pro investory i zakladatele, Ze Ceska republika nabizi
stabilni, moderni a vysoce konkurenceschopné prostiedi pro rozvoj moderniho podnikani.

Na zakladé této analyzy a predchozich zjisténi lze predstavit mozny obecny ramec podpory
prvopodnikateld ve véku 40+.
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Tabulka 14 Navrh podpiirného ramce

Faze Kli¢ova aktivita Role CzechInvestu Metrika ispésnosti (KPI)
programu

1.Osvétaa Kampari , Business 40+ - PR podpora, organizace Pocet registrovanych zajemct o
motivace prezentace success stories regionalnich meetupd v konzultaci v kategorii 40+.

expertli 40+.

inovacnich centrech.

2. Expertni
vzdélavani

Akademie ,Agilni Senior -
intenzivni kurz digitalnich a
lean nastroju.

Design vzdélavacich moduli
a certifikace lektort z praxe.

Pocet absolventi kurzu; mira
spokojenosti tcastniki (min.
80 %).

3. Inkubace a
tymy

»Generation Matching" -
propojovani zkusenych
manazerd s mladymi
techniky.

Facilitator v ramci projektd
Technologické inkubace a
Hubl.

Pocet vzniklych
diverzifikovanych tymi (junior
+ senior).

4. Finan¢ni
podpora

Program ,Restart Grant” -
malé vouchery na ovéreni
trzniho potencialu (PoC).

Administrace zadosti a
metodickd pomoc s business
planem.

Pocet podporenych projektd,
které preziji prvni rok (Survival
Rate).

5. Mentoring

»Reverse Mentoring“ - mladi
udi digital, zkusSenf{ uci
strategii a HR.

Sprava databaze mentort a

aktivni parovani (matching).

Pocet odpracovanych
mentorskych hodin v ramci
sité.

Zdroj: vlastni
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3 Datové zdroje a metodicky aparat

Robustni koncepce podpory ,podnikatelti 40+“ se opira o precizni analyticky aparat, ktery kombinuje
rozsahla administrativni data s hloubkovym primarnim vyzkumem. Tato metodologie umoznuje
nahlédnout pod povrch obecnych trendi a identifikovat skutecné potieby a rizika, jimz celi lidé
vstupujici do byznysu po Ctyticitce.

Analyza historickych dat: Dynamika pieziti v case

Zakladnim pilifem vyzkumu je unikatni soubor dat extrahovany z Registru ekonomickych subjektt a
zivnostenského rejstiiku. Do analyzy bylo zahrnuto celkem 178 388 prvopodnikatelti, kteri ziskali
své opravnéni poprvé v zivoté v letech 2010-2023 a v dobé registrace jiz dosahli véku 40 a vice let.

Klicovym prinosem této faze je aplikace Coxova modelu proporcionalniho hazardu. Tato pokrocila
metoda analyzy preziti umoziuje zkoumat, jak specifické charakteristiky - jako jsou pohlavi, region,
dosazené vzdélani ¢i sektorové zaméreni (dle klasifikace NACE) - ovliviiuji pravdépodobnost
ukonceni podnikani. Model zohledniuje riznou délku sledovani u jednotlivych kohort, ¢imzZ poskytuje
vérny obraz o stabilité firem zakladanych zkuSenymi experty ve srovnani s trznim primeérem.

Hloubkové Setieni 2025: Portrét ,,prvopodnikatele 40+“

Druhym pilifem je cilené dotaznikové Setfeni realizované v prostiedi Qualtrics béhem roku 2025. Ze
zakladniho souboru bylo osloveno pres 12 tisic subjekti, pricemz vysledna analyza se opira o data
od 234 plné aktivnich respondentti, ktefi poskytli i detailni informace o své financ¢ni a zdravotni
situaci. Toto Setfeni umozZiuje jit nad ramec pouhé demografie a zkoumat mékké faktory, které o
uspéchu podnikani rozhoduji tyto oblasti a otazky:

»  Kariérni trajektorie a motivace. Co vede profesionaly k opusténi korporatni sféry a jakou roli
hraje touha po ekonomické sobéstacnosti oproti potrebé seberealizace?

* Rodinny a socidlni kontext. Jak podnikani ovliviiuje ,sendvicova generace” (soubézna péce o
déti i starnouci rodice) a jaky vliv ma rodinny stav na ochotu riskovat.

= Subjektivni welfare. Vyzkum sleduje nejen finan¢ni vysledky, ale i vztah mezi podnikdnim a
celkovou Zivotni spokojenosti, zdravim a pocitem sebedlivéry v dynamickém trznim
prostiedi.

Tato datova zakladna potvrzuje, Ze prvopodnikatelé 40+ nejsou homogenni skupinou. Jejich uspéch
je determinovan kombinaci profesni historie, rodinného zazemi a schopnosti adaptovat se na
digitdlni transformaci, coz pfimo validuje ndmi navrhované nastroje v ramci strategie
prvopodnikatel 40+.

Toto Setfeni bylo doplnéno dvéma vinami hloubkovych rozhovori k validaci a podpofe vyznamnych
proménnych (viz podkapitola 3.1.2).
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3.1 Metodika sbéru dat a popis zkoumaného vzorku

K ziskavani porozuméni zkoumanym jeviim byla zvolena smiSend strategie reSeni problému, kdy
pirevazna Cast zkoumanych jevl byla podporena kvantitativnimi technikami vyzkumu, ktery
zarucoval, Ze méreni vztahli mezi proménnymi bude validni a presné, a dale pak bude mozné vyuzit
statistickych modeli a metod kprovéreni statistické vyznamnosti zavislosti mezi vybranymi
proménnymi. Na zakladé vyuziti metody dedukce a srovndvdni jednotlivych literarnich pramenti a
analyze predchozich studii byl vytvoren koncep¢ni model vyzkumu. Poté, k ziskani validnich dat pro
vyzkumnou studii, byla zvolena jako nejprijatelnéjsi technika dotazniku.

3.1.1 Kvantitativni vyzkum

Primarnim cilem kvantitativniho vyzkumu byla identifikace motivace, charakteristik a vysledki
jednotlivci, ktefi po dosazeni véku Ctyriceti let zahajuji svoji prvni podnikatelskou zkusenost. V této
Casti je prezentovan proces pripravy priizkumu a sbéru dat nasledovanymi pokyny ke studovanym
proménnym a ukazatellim. Dale predstavuje ziskané popisné dikazy.

Priprava prazkumu a proces sbéru dat

Pro urceni vhodné minimalni velikosti vzorku pro primarni vyzkum jsme upravili Cochrantiv vzorec.
Na zakladé predchozich zjisténi Dvouletého a kol. (2024) byla velikost populace stanovena na 12 857
nové zalozenych podnikatelti prvniho roc¢niku ve véku 40 let a vice. Zbyvajici parametry pro
Cochrantiv vzorec pro urceni vzorku zahrnovaly 8% chybu a 90% interval spolehlivosti, které jsou
prijatelné pro vyzkum podnikani vzhledem k velmi nizké miie odpovédi a znatnym problémim
spojenym se sbérem primarnich dat v podnikatelském vyzkumu (Cox et al, 2011). Vypocty s
pouZitim téchto parametrt v Cochranoveé vzorci vedly k minimalni cilové velikosti 105 respondenti.

Vzhledem k tomu, Ze v zemi neexistuje Zadna verejna databaze kontaktnich idajli registrovanych
podnikateld, zamérili se vyzkumnici na kontaktni ddaje pro dolovani dat, které jsou nezbytné pro
distribuci priizkumu. Vysledkem spoluprace se spolecnosti BizMachine (2025) byla extrahovana
vSechna individualni zaznamy o Zivnostenskych opravnénich z oficidlniho ceského obchodniho
rejstifku (Cesky statisticky tiad, 2025) za roky 2010-2023. Zaznamy byly dile omezeny na ty
majitele podnikd, ktefi neméli drive zaznamenané Zivnostenské opravnéni (prvopodnikatelé) a byli
v dobé registrace starsi 40 let. Po odstranéni duplikatli vzorek kontaktnich idajt zahrnoval 12 248
e-mailovych adres cilové publikum.

Béhem ledna az inora (2025) byl dotaznik finalizovan na zakladé predchozich studii a kalibrovanych
$kal, s hlavnim zaméienim na motivaci podnikatell ve véku 40+ a jejich charakteristiky, financovani,
obchodni status, stejné jako blahobyt a vysledky. Priizkum také poskytl respondentim moZnost
vyjadrit své nazory (v otevienych otazkach) na stav cCeského systému verejné podpory a své
zkuSenosti se systémem podpory a vladdnimi organizacemi podporujicimi podnikédni. Pilotni
testovani, kalibrace a upravy dotazniku v aplikaci Qualtrics probihaly od 31.ledna 2025 do 10. Ginora
2025. Poté byl 12. inora 2025 rozeslan prvni direct mail s laskavou Zadosti o vyplnéni dotazniku,
nasledovany dvéma upominkami. Vyzvu k prizkumu sdilela také agentura Czechlnvest, predni
organizace podporujici podnikani v zemi, prostrednictvim svych kanall socialnich médii.
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Sbér dat byl ukoncen 26. birezna 2025, takZe vSichni respondenti méli dostatek ¢asu na vyplnéni
formulare.

Dotaznik vyplnilo ¢tyfi sta devatenact respondentti, coz vedlo k miie odpovédi priblizné 2 %. Mira
dokonceni prizkumu byla 90 %. Po vycisténi dat a dvojité kontrole tplnosti odpovédi tvoii kone¢ny
vzorek 234 zacinajicich 3 podnikatell, kteii se stale aktivné podileji na svych podnikatelskych
aktivitach a jsou ve véku 40 let nebo starsi. ZmensSeni konecné velikosti vzorku vysvétlujeme
skutecCnosti, Ze mnoho respondentti dalo piednost tomu, aby neodpovidali na otazky tykajici se jejich
finan¢ni situace a zdravi, které jsou v mistnim kontextu stale povazovany za velmi citlivé (Dvoulety,
2024; Luke$ Rybanska a Cada, 2024). Pro tplnou analyzu (uvedenou dale v textu) v$ak byl zapoti‘ebi
kompletni vzorek. Zavérem Konstatujeme, Ze distribuce dotaznikli probéhla transparentné a s
ohledem na vyzkumnou etiku, s moznosti okamzité se odhlasit z odbéru dalSich informaci. Hlavni
vyzkumnik reagoval na vSechny zadosti respondentt ohledné shromazd’ovani kontaktnich udaji a
zodpovédél jejich doplnujici dotazy tykajici se vyzkumu a poloZenych otazek.

Proménné a méreni
Individudlini charakteristiky a proménné souvisejici s povoldnim

Cilem prizkumu bylo porozumeét profiltim a charakteristikam zacinajicich podnikatelti ve véku 40 let
a vice, a tim navazat na rozsahlou literaturu o podnikani, véetné piehledt Simdese a kol. (2016) a
Daspita a kol. (2023). Vyzkumny tym timto zplisobem shromazdil informace o véku (v letech),
pohlavi (=1, pokud je respondentka Zena nebo ma jiné pohlavi), narodnosti (=1, pokud respondentka
ma jinou neZ Ceskou narodnost), etnické prislusnosti (=1, pokud respondent patri k mensiné),
rodinném stavu (ovdovély/4, rozvedeny/a, svobodny/4, Zenaty /vdana nebo v partnerstvi), télesném
postiZeni (=1, pokud je respondent/ka télesné postizena 1., 2. nebo 3. stupen), zdravotni omezeni
trvajici déle nez 6 mésici (= 1, pokud respondent trpi zdravotnim omezenim trvajicim déle nez 6
mésicli), pecovatelské povinnosti (= 1, pokud respondent pecuje o dité nebo pribuzného) a zda
respondent pirevazné finan¢né prispiva do domacnosti (= 1, pokud ano).

Déle byla do prizkumu zahrnuta otazka tykajici se nejvyssiho dosazeného vzdélani respondenta
(podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani z roku 2011) jako zastupny ukazatel lidského
kapitalu (Jiao et al,, 2023). Z pohledu kariérniho piechodu k podnikani (de Klerk et al., 2025)
vyzkumny tym zkoumal roli piedchoziho zaméstnani, konkrétné zda respondent pied zahajenim
samostatné kariéry pracoval jako béZny zaméstnanec, manazer nebo specialista. Lepsi pochopeni
hlavni motivace pro zménu Kariéry bylo jednim z cild vyzkum{, takZe respondenti si mohli vybrat ze
souboru osmi nejcastéjSich motivaci pro to, aby se stali podnikateli, a méli moZnost pridat i své
vlastni, identifikované v existujici literatui'e o podnikani (Kerr a kol.,, 2017; Bojani¢ a kol., 2024). Vice
informaci o respondentech bylo prevedeno do nékolika otazek tykajicich se hodnot, véetné obecné
ochoty akceptovat rizika (od 0 = Mam tendenci se rizikim vyhybat do 10 = Jsem plné pfipraven
podstupovat rizika), vyjadireni odpovédnosti jednotlivce viici vladé (od 0 = znamen3, Ze by lidé méli
prevzit vétsi odpovédnost za to, aby se o sebe postarali, do 10 = vldda by méla prevzit vétsi
odpovédnost za to, aby se o kazdého postarali) a miry divéry (od 0 = ¢lovék nemuze byt prilis
opatrny do 10 = vétSiné lidi 1ze vérit), vSechny jednotlivé Skaly adaptované ze zavedenych prizkum,
jako je European Values Survey, European Social Survey a predchozi studie (Caliendo et al., 2010;
Koudstaal et al., 2016; Dvoulety, 2024). Byly shromazdény dalsi udaje specifické pro podnikani, jako
napriklad zptisob financovani novych podnikatelskych aktivit, tj. vlastni dspory, ptjcky (od
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poskytovateld finan¢nich prostiedkd nebo rodiny), crowdfunding, partnerstvi nebo dotace (Cooper
et al, 1994; Cowling a Dvoulety, 2023), pocet zakladateli podnikl, tj. zda podnik zalozil
podnikatelsky tym (Cooney, 2005), podnikatelskd sebetcinnost (Chen et al, 1998), ucast na
specialné specializovaném Skoleni zaméreném na podnikani, inkuba¢nim nebo akcelera¢nim
programu nebo prijeti veiejné podpory (Hoppe, 2016; del Olmo Garcia et al., 2023). Respondentiim
byla dale poloZena tfada otazek tykajicich se jejich podnikatelské ¢innosti a jejiho stavu, vcetné
pracovni doby, po¢tu zaméstnanct a klientd a také typu zakaznik, kterym obvykle slouZi.

Vysledné proménné

Prizkum zahrnoval nékolik métitek vysledkid souvisejicich s podnikdnim a trhem prace, aby byl
zajistén holisticky pristup (Wach etal., 2016; Lanivich et al., 2021). Byla zahrnuta spokojenost s praci,
jedna poloZku odrazejici celkovou spokojenost respondenta s jeho pracovni situaci, tj. od 1 = viibec
nespokojen do 4 = do znacné miry spokojen (jak je pouzivano naptiklad ve studiich Lauto et al., 2020
nebo Dvoulety a Dileo, 2025). Pri rozliSovani mezi riiznymi typy osob podnikajicich byla kli¢ova
polozka, ktera oddéluje ty, kteli z{istavaji samostatné, od téch, ktefi vytvareji pracovni mista pro
ostatni (Cockx a Desiere, 2024).

Timto zplisobem jsme rozliSili mezi zaméstnavateli-podnikateli a samostatné vydélecné cinnymi
osobami a jako dalsi vystupni métitko, které predstavovala velikost podniku, byl zaveden pocet
zaméstnancl, které podnik ma. Kromé toho byla vénovana zvlastni pozornost specifickému
segmentu samostatné vydélecné cinnych osob, ktery je v literature spojovan s pojmem zavisla
samostatna vydélecna ¢innost, coz znamena situaci, kdy jednotlivci pracuji de facto jako zaméstnanci,
ale na zakladé obchodni smlouvy (Zivnostenského opravnéni), a proto postradaji zaméstnanecka
prava a vyhody, jako naptiklad dny dovolené. Pro kontrolu zavislé samostatné vydélecné Cinnosti
byla kombinovana tada zavedenych otazek, které odrazeji nedostatek autonomie, tj. situaci, kdy
samostatné vydélecné ¢inné osoby maji jednoho dominantniho klienta (generujiciho 75 % nebo vice
jejich prijmi) a tento klient urcuje jejich pracovni dobu (Horodnic a Williams, 2020; Kdosters, L., &
Smits, 2021; Cie$lik & van Stel, 2024).

Financ¢ni situace podnikateli starsich 40 let byla mérena nékolika zptisoby. Nejprve jsme pracovali s
primérnym prijmem respondentii za poslednich dvanact mésict, rozdélenym do deseti ptrijmovych
vydélcich v databazi Priimérného informacniho systému o vydélcich AEIS (2025). Za druhé, k
prozkoumani miry, do jaké si respondenti mohli dovolit nasledujici poloZky na stupnici od 1 (nikdy)
do 4 (vzdy) za poslednich dvanact mésict, byl pouzit ctyrpolozkovy ukazatel vhimané ekonomické
sobéstacnosti, prevzaty z Tosun et al. (2019). Dimenze zahrnuji schopnost a) platit ¢ty sdm/sama,
b) dovolit si néco navic, jako jsou koni¢ky nebo cestovani, c) dovolit si slusné bydleni a d) alespon
Castecné usSetrit penize (viz Dvoulety, 2024). Treti ukazatel zachycuje finan¢ni spokojenost
respondentli (Ngamaba et al., 2020), tj. miru, do jaké jsou spokojeni se svou soucasnou financni
situaci, v rozmezi od 1 (viibec nespokojen) do 4 (spokojen). Nakonec jako vystupni proménna byla
zahrnuta miru subjektivni pohody (Stephan et al., 2023), kterd byla operacionalizovana pomoci
jednopoloZkového méritka celkové spokojenosti se Zivotem podle OECD (2013) na stupnici od 1
(viibec nespokojen) do 10 (zcela spokojen).
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3.1.2 Kvalitativni vyzkum
Vybér respondentii a sbér dat

Vyzkumnému tymu se povedlo realizovat rozhovory se vzorkem, ktery svou rozmanitosti zachycuje
vSechny vyznamné zjisténé charakteristiky studované populace prvopodnikajicich po 40. roku
zivota. Vyzkumny vzorek byl koncipovan s cilem poskytnout vrstevnaty pohled na fenomén
podnikani po 40. roku zivota. Pfi sestavovani vzorku pro kvalitativni rozhovory jsme vychazeli z
kvantitativni analyzy podnikatelské populace ve véku 40+ v Ceské republice. Ta vychazela z
rozsahlych udajii z Zivnostenského rejstfiku z let 2010-2023 a zakoupeni databaze dodanou
dataminingovou spole¢nosti BizMachine umoZznilo identifikovat zac¢inajici podnikatele zachycené v
této vékové skupiné. Analyza ukazala nékolik KkliCovych charakteristik cilové skupiny: v
podnikatelské populaci 40+ tvori Zeny 47 % podnikajicich, z hlediska odvétvové struktury dominuje
sektor velkoobchodu a maloobchodu vcetné oprav a tdrzby motorovych vozidel, primérny vék
zahajeni podnikani v této skupiné je 48 let, vzdélanostni struktura ukazuje 17,3 % osob s
vysokoskolskym vzdélanim, a geograficky je nejvyssi koncentrace téchto podnikatelti v Praze,
StredoCeském Kkraji a Jihomoravském Kkraji. Tyto kvantitativni ddaje slouzily jako voditko pro
zajiSténi diverzity kvalitativniho vzorku.

Tabulka 15 Zdkladni sociodemografické charakteristiky respondentii 1. viny
polostrukturovanych rozhovorti s prvopodnikajicimi 40+.

1.vlna N=57
Pohlavi Zena 22
muZ 35
Vékové skupiny 35-39 6
40-44 27
45-49 15
50-54 8
55-59 1
60+
Vzdélani SS 19
MBA 1
VS 37

Zdroj: vlastni vyzkum
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Workplace design === 1
S 1
Vzdélavani == 1

Audit, revize a certifikace

Vyroba a remesla (bylinné tinktury,... 4
Personalistika/HR (HR konzultant,... e — 2
Zdravotnictvi (dentalni hygiena, 1ékarka,... g
Zemédélstvi a potravinarstvi (vinarstvi,... > 6
IT a technologie (fintech, vyvoj aplikaci) °
0 2 4 6

Obrazek 1 Prehled nejcastéjsich obort podnikani respondentii 1. viny

Zdroj: vlastni vyzkum

Bratislava

Jihocesky kraj; 2 :
(Slovakia); 1

Plzensky kraj; 2

. - ) Moravskoslezsk
Ustecky kraj; 2 ¥ kraj; 13
Kralovehradeck
y kraj; 3
Stiredocesky
kraj; 4

Zlinsky Kkraj; 5
Pardubicky

kraj; 9

Jihomoravsky

kraj; 8 Praha; 9

Obrazek 2 Prehled krajti, ze kterych jsou respondenti 1. viny

Zdroj: vlastni vyzkum
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Druha vina polostrukturovanych rozhovort

Druha vlna polostrukturovanych rozhovori predstavuje metodologicky krok, ktery posiluje
explanacni potencidl vyzkumného projektu. Longitudinalni design s opakovanym dotazovanim
stejnych respondentt (Gubrium et al., 2012) umoziuje zachytit podnikani s jeho vlastni dynamikou
a proménami. Skrze opakované rozhovory miize vyzkum zachytit, jak respondenti reaguji na aktualni
vyzvy nebo legislativni zmény (zména vySe odvodi, rozvoj Al technologii, zmény v trznim prostiedi).
Longitudinalni pristup je zvlasté cenny v kontextu podnikani po 40. roce Zivota, kde se mohou
relativné rychle ménit jak osobni priority a rodinné situace, tak i pozice podnikatele na trhu (Ortega-
Lapiedra, 2020; Syed et al., 2024).

Druha vlna navic umoziuje systematicky rozvinout témata, kterd jsou aktualné diskutovana v
odborné literatuie, zejména otazku ristu a uspéchu podnikani u podnikateld vyssiho véku, vyznam
podnikatelskych siti a ekosystémij, a specifické bariéry i potreby této demografické skupiny (Syed et
al., 2024; Correia et al., 2024). Propojeni kvalitativnich zji§téni z obou vIn s kvantitativnimi daty z
dotaznikového Setteni vytvaii robustni design, ktery umoziuje triangulaci dat a hlubsi porozuméni
zkoumanym jevim. Obrazek 3 zachycuje rozloZeni vékovych skupin ve vzorku v prvni viné (n=57) a
v druhé viné rozhovort (n=11)

| 35-39 let 6 let2v e

40-44 let 27

Mozna 11

45-49 let 15

50-54 let 8
Ne 17

55-59 let 1 45-49 let 2V 2

Obrdzek 3 RozloZeni vékovych skupin ve vzorku 1. viny, souhlas s oslovenim v 2. viné a
realizovanymi rozhovory 2025

Zdroj: vlastni vyzkum
Tematické zaméreni druhé viny rozhovori
Scénar pro druhou vinu rozhovort byl vytvoien na zakladé analyzy dat z prvni viny a identifikace

aktualnich akademickych debat ve vyzkumu podnikani. Tvorby scénare se plnohodnotné tcastnil i
zastupce aplikaéniho garanta, aby otazky reflektovaly také témata, kterd aktudlné tesi ve své
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kazdodenni praci s podnikajicimi (napf. téma technologii). Kompletni scénar vcetné instrukci pro
tazatele je vloZen jako priloha ¢. 2.

Zpracovani a analyza dat

Pro predavani nahravanych rozhovorl byla vyuzivana sluzba WeTransfer, ktera poskytuje dvoji
kodovani prenasenych soubori a jejich ochranu zvysuje také smazanim po urcitém case. Rozhovory
jsou uchovavany na externim disku v zabezpeceném ulozisti. Prepisovani rozhovord je zajiStovano
prostirednictvim spolupracovniki z fad doktorandd, znevyhodnénych osob a tazatelli provadéjicich
rozhovory. V prilbéhu procesu piipravy rozhovorid pro ucely analyzy byly piepisy dvakrat
kontrolovany ve spolupraci zapojenych instituci: prepis zajistuje VSE, kontrolu piepsanych
rozhovord SU. Piepisy jsou béhem procesu zpracovani diisledné anonymizovany, aby bylo mozné
jejich nahrani do software na analyzu kvalitativnich dat (QDAS).

Analyticky pristup kombinuje principy tematické analyzy (Braun & Clarke, 2021) a flexibilniho
kédovani (Deterding & Waters, 2021), coZz umoziiuje systematické a komplexni zpracovani
rozsahlého kvalitativniho datového souboru. Tematicka analyza je vhodna predevsim diky své
schopnosti zachytit jak predem definovana témata vychazejici z teoretického ramce a scénaie
rozhovoru, tak induktivné identifikovat nové vzorce a témata piimo z dat. Tento pristup je zvlasté
cenny vzhledem k heterogenité naSeho vzorku podnikatelt 40+, ktef{ plisobi v riznych oborech a
regionech.

Analyza zacala vytvorenim zakladniho kédovaciho schématu ¢itajicim 47 k6da (Novotna et al.,, 2019,
pp. 434-436), které reflektovalo strukturu scénare rozhovoru a bylo obohaceno o induktivni kédy
vzeslé z analyzy prvnich tii rozhovori (Chowdhury, 2015; Saldana, 2013). Vysledkem je sada 56
kédi v 6 tematickych skupinach, ktera jsou pouzivana primarné pro analyzu rozhovori z 1. viny (viz
priloha ¢. 3). Kédovani je realizovano ve webové verzi programu na analyzu kvalitativnich dat
Atlas.ti, kterd umoziiuje spolupraci analytického tymu z VSE v redlném ¢ase. Béhem pouziti tohoto
software vyuZivame metodu flexibilniho kddovani (Deterding & Waters, 2021), ktera je vhodna pro
rozsahlé kvalitativni vyzkumy s vysokym poc¢tem rozhovord.

Vzhledem ke kontinudlnimu ptibyvani empirického materialu (rozhovory z 2. viny), neni mozné
zadnou fazi povazovat za uzavicenou. Pristup tematické analyzy je totiz iterativni, kdy novéjsi data
mohou vést k preusporadani kategoriif vzniklych v minulosti.

Vyznamnou ¢asti tohoto iterativniho analytického procesu byly pravidelné online schiizky téch ¢lent
reSitelského tymu, kteii aktivné vystupovali ve sbéru dat. Realizované schiizky umoznuji reflexivni
diskuzi o datech, diskuzi o roli riznych kontext a podobné. Ve vysledku tyto schizky také
napomahaji validité analytického procesu, ktery jizZ nezavisi na interpretacich jednoho vyzkumnika
nebo vyzkumnice a zahrnuje také ndhled zastupce aplika¢niho garanta.

Projekt vyuziva kombinovany pristup ke kddovani, ktery integruje kddy plynouci ze stanovenych
vyzkumnych otazek (deduktivni pristup) s otevienosti vii¢i novym poznatklim objevujicim se v
datech (induktivni pristup). Tento hybridni model umoznuje pokryti klicCovych témat projektu,
zatimco soucasné zachycuje necekané vzorce, kontexty a dimenze, které podnikajici sami prinaseji
do rozhovora (Prilohy 3 a 4).
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4 Rozsah a struktura podnikiani 40+ v Ceské republice:
Vysledky vyzkumu

Piredlozeny projekt vyuziva kombinaci dvou doplnujicich se empirickych piistupt, které propojuji
analyzu robustnich ,velkych dat“ s detailnim Setfenim. Prvni piliif predstavuje analyza
administrativnich dat s rozsahlym souborem 178 388 respondentd, jejiz hlavni vyhodou je ptesna a
spolehlivd informace o vstupech do podnikdni i jeho ukonceni. Pomoci metody Coxovy
proporciondlni hazardni regrese jsou generovany odhady hazard ratio pro klicové proménné, jako
jsou vék, pohlavi, vzdélani, region a sektorové zaméreni.

Tento pristup doplituje primarni dotaznikové Setieni na vzorku 234 respondentt, které poskytuje
bohaty vhled do motivaci, kariérni historie a subjektivnich vysledk(. K analyze spokojenosti,
sobéstacnosti a well-beingu je zde vyuzita deskriptivni statistika spolu s ordindlni logistickou regresi.
Interpretace vysledkl citlivé respektuje omezeni obou zdrojd, zejména niz$i reprezentativitu
dotaznikového Setfeni danou dobrovolnosti a ochotou sdilet citlivé (idaje, a je pevné ukotvena v
odborné literature o podnikani a kariérnich piechodech.

4.1 Analyza administrativnich dat

Analyza administrativnich dat potvrzuje, Ze v obdobi let 2010-2023 vstoupilo do podnikani v Ceské
republice celkem 178 388 prvopodnikatelli ve véku 40 a vice let, pricemzZ primérny vék pii zaloZeni
¢innosti ¢ini 48 let. Zeny tvofi priblizné 48 % tohoto souboru, coZ je vy$si podil nez v celkové
podnikatelské populaci, ackoliv Celi mirné vys$simu riziku ukonceni aktivit. Z hlediska vzdélani
disponuje vysokoskolskym titulem 17,5 % téchto osob. Regionalné je patrna vyssi koncentrace v
Praze, StredocCeském a Jihomoravském Kraji, zatimco v ekonomicky strukturalné postizenych
regionech, jako jsou Ustecky, Karlovarsky & Moravskoslezsky kraj, se projevuje vy$$i hazard
ukonceni podnikani. Dominantnim sektorem ziistava s témér polovicnim podilem velkoobchod,
maloobchod a opravy motorovych vozidel, nasledovany ostatnimi sluzbami a zpracovatelskym
priamyslem.

Mira preZiti podnikani u této skupiny je mimoradné vysoka a stabilni, coZ dokladaji data ukazujici, Ze
po dvou letech stale podnikad 91,6 % osob a i po Ctrnacti letech jich zlstava aktivnich 65,9 %. Analyza
pomoci Coxova modelu hazardu vsak odhaluje, Ze riziko ukonceni ¢innosti mirné roste s vékem pii
zaloZeni a je statisticky vy$si u Zen, zatimco vysokoskolské vzdélani a plisobeni v profesnich ci
technickych sluzbach pisobi jako stabilizac¢ni faktory. Motivace k tomuto kroku jsou kombinaci
taznych faktord, jako je touha po seberealizaci, autonomii a ¢asové flexibilité, a faktort tlacnych, mezi
které patii ztrata zaméstnani ¢i nespokojenost v piedchozim piisobisti.

Prvopodnikatelé v této vékové kategorii disponuji zna¢nym lidskym kapitalem, ¢asto vychazeji z
expertnich ¢i manazerskych pozic a vykazuji vysokou sebedtivéru. Pri financovani startu dominuji
vlastni Uspory nad externimi Gvéry, coz odrazi konzervativni pristup k zadluzovani. Prevazujicim
provoznim modelem je samostatné podnikani bez zaméstnanci, ackoliv manaZerska historie ¢asto
vede k budovani vétsich tymi. Celkové vysledky podnikani ukazuji vysokou subjektivni spokojenost
s praci i zivotem, i kdyz prijmova situace je diferencovanéjsi. Specifickou a rizikovou skupinu vsak
tvofi osoby v rezimu zavislé samostatné vydéle¢né ¢innosti, které vykazuji niz$i miru well-beingu,
nebot nesou podnikatelska rizika, aniz by plné pozivaly vyhod skute¢né autonomie. (Dvoulety et al.,
2024).
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4.2 Vysledky dotaznikového Setreni

Vyzkumny vzorek zahrnoval 234 podnikatelti starsich 40 let, kteif v dobé prizkumu stale podnikali.
Vice neZ polovina z nich byly Zeny (51,7 %), primérnym vék byl zaznamenan 53 let a prevladajicim
rodinnym stavem bylo Zenaty/vdana (66,2 %), jak je uvedeno v tabulce 2. Vysokoskolské vzdélani
dosahla vice neZ polovina respondentd, s bakalarskym titulem (9,4 %), magisterskym titulem (44,9
%) a doktorskym titulem (7,3 %). Pravidelné pecovatelské povinnosti ma vice nez polovina z nich
(64,5 %), stejné jako vice nez polovina z nich (57,3 %), ktef{ jsou hlavnimi finan¢nimi ptispévateli
svych rodin. Velka vétsSina podnikl zacinala jako samostatni podnikatelé (85,9 %), zatimco pouze
mensSina se pripojila jako podnikatelsky tym dvou nebo vice zakladateld (14,1 %). Zavislé osoby
samostatné vydélecné €inné predstavuji priblizné 2 % vzorku. Pfedtim, nez se stali majiteli firem,
pracoval nejvyssi podil respondenti na manazerskych pozicich (38,4 %), nasledovali specialisté
(35,9 %) a radovi zaméstnanci (25,6 %). Asi tietina z nich byla zaméstnana prevazné ve velkych
soukromych spolecnostech s vice nez 249 zaméstnanci (30,3 %) a asi ¢tvrtina (23,9 %) pracovala ve
vefejnych organizacich, stejné jako v nevladnich a neziskovych organizacich (3,9 %). Opustili sva
predchozi zaméstnani a rozhodli se pro samostatnou podnikatelskou ¢innost, hnani predevsim
touhou po vétsi autonomii, flexibilité casu a moznosti byt svymi vlastnimi $éfy a délat to, co je bavi.

Tabulka 16 Popisna statistika (N=234)

Proménna (priznak = 1) Relativni c¢etnost (%)
Zena 51,71
Jina statni piislu$nost (cizinec) 4,70
Prislusnost k mensiné 3,42
V partnerském vztahu 13,67
Zenaty / Vdana 66,24
Rozvedeny/a 12,82
Ovdovély/a 0,43
Svobodny/a 6,84
Hlavni finan¢ni prispévatel do domacnosti 57,26
Zdravotni omezeni trvajici déle nez 6 mésict 8,55
Invalidita (1., 2. nebo 3. stupei) 2,14
Vlastni efektivita (Self-efficacy) 94,87
Inspirace konkrétnim podnikatelem 26,92
Utéast v podnikatelském vzdélavani/kurzu 31,62
Utéast v inkubaénim nebo akceleraénim programu 8,97
Prijemce veiejné podpory 12,39
Zaméieni na B2C (koncovy zakaznik) 58,55
Zaméieni na B2B (firemni zikaznik) 29,49
Vyrovnany podil B2C a B2B zdkazniki 11,96
Predchozi pozice: Manazer 38,46
Predchozi pozice: Radovy zaméstnanec 25,64
Piedchozi pozice: Specialista 35,90
Zakladatel jednotlivec (Solo) 85,90
Dva spoluzakladatelé 9,40
Tri a vice spoluzakladatel 4,70
Z4avisla samostatna vydéleéna éinnost (Svarcsystém) 2,14
Podnikatel zaméstnavajici dal$i osoby 18,38

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 17 Deskriptivni proménné
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Proménna Primér Sm. Min Max
odchylka

Spokojenost v praci 3,16 0,66 1,00 4,00
Pocet zaméstnanci 1,44 5,03 0,00 35,00
Prijmovy decil (N=189) 5,39 3,47 1,00 10,00
Ekonomicka sobésta¢nost (Cronbachova alfa = 0,77) 3,38 0,57 1,50 4,00
Financni spokojenost 2,78 0,69 1,00 4,00
Zivotni spokojenost 7,78 1,88 0,00 10,00
Vék 53,18 6,93 41,00 78,00
Urovet vzdélani 6,74 1,67 3,00 9,00
Ochota podstupovat rizika 6,01 2,42 0,00 10,00
Diuvéra 6,41 2,21 0,00 10,00
Individudlni vs. statni odpovédnost 2,72 2,44 0,00 10,00
Pocet pracovnich hodin tydné 41,53 16,25 6,00 100,00

Zdroj: Stata 19, vlastni vypocty zaloZené na primarnim vyzkumu z roku 2025

V otevirenych otazkach respondenti uvedli, Ze si preji ,otestovat podnikatelské vody*; ,ziskat casovou
flexibilitu, aby se mohli starat o ¢lena rodiny“, nebo kombinaci vice motivacnich faktord. Kompletni
seznam motivaci je uveden nize:

= Potreba seberealizace a moZnost plné vyuzit vlastni potencial, pracovat na ,tom, co mé
bavi“ (33,8 %),

» Touha po svobodé¢, autonomii a casové flexibilité, stat se ,,svému Séfovi“ (20,1 %),

= Ztrata zaméstnani z diivodu reorganizace, nedostatek pracovnich prileZitosti na trhu (12,4
%),

= Nespokojenost s predchozim zaméstnanim (Spatné vedeni a vztahy), touha po zméné (9,4
%),

= Snaha o lepsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem (5,6 %),

= Vidina vyssiho finan¢niho prijmu, legalizace stavajicich ekonomickych aktivit a financ¢ni
ddvody (3,8 %),

»  Zdravotni a psychické problémy (zhorseni zdravi, Graz, syndrom vyhoieni, disledky
Sikany) (2,6 %),

»  Pokracovani v tradici rodinného podnikani nebo prevzeti rodinného podniku (2,6 %),

= Jiné divody (9,7 %).

Dotazovani podnikatelé se pii zakladani svého podnikani spoléhali prevazné na vlastni finan¢ni
zdroje. Pouze nékolik respondentd uvedlo, Ze své uspory kombinovali s piijckou nebo financni
pomoci z verejného programu podpory. Respondenti také prokazali vysokou uroven podnikatelské
sebedtvéry. Témér vSichni respondenti (94,9 %) se domnivali, Ze jejich dovednosti a znalosti jsou
dostatecné k uspéSnému rizeni vlastniho podnikdni. Néjaky druh podnikatelského S$koleni
absolvovala pribliZné tretina respondentli (31,6 %), vice nez c¢tvrtina (26,9 %) méla na mysli
konkrétniho podnikatele, ktery jim slouZzil jako vzor, a priblizné desetina vyuzila program
inkubace/akcelerace podnikani (9 %) a dalSich forem verejné podpory (12,4 %). Pti pohledu na
konkrétni zminéné vzory respondenti zdlraznili historické tspésné podnikatele, jako byl Tomas
Bata a Ladislav Blazek z oblasti médy, ale i sou¢asné, jako je Tomas Cupr nebo Robert Vlach. Pti
zkoumani stavu jejich podnikd je 21,8 % podnika ve fazi ristu, priblizné 60,3 % generuje dostatek
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prijma k preziti a zbyvajici majitelé podnikli se potykaji s prezitim. Prevladajici orientace na
zakaznika je na trhu Business-to-Customer (B2C) (58,6 %), pricemz deset a vice klientd tvofi vice
nez dvé tretiny (76,9 %) z vice nez Ctyriceti podnikatelti. Jejich primérna pracovni doba tydné Cini
41,5 hodiny.

4.3 Regresni analyza a vysledky

Vysledky vyzkumu dale prezentuji poznatky o roli individualnich a s podnikanim souvisejicich
charakteristik pfi formovani podnikatelskych vysledkii pomoci regresni analyzy. Regresni pristup
nam umoznil testovat roli zavedenych charakteristik a proménnych souvisejicich s povolanim na
vysledky podnikatel, konkrétné spokojenost s praci, poCet zaméstnancl, prijmovy decil,
ekonomickou sobéstacnost, financni spokojenost a celkovou Zzivotni spokojenost. Pro kazdou z
vystupnich proménnych, ktera slouzila jako zavisld proménnd v regresi, byl odhadnut samostatny
model. Vzhledem k tomu, Ze vétsSina zvolenych zavislych proménnych predstavuje $kaly prizkumu s
omezenymi hodnotami (data typu radu), implementujeme jako odhadovaci techniku analyzu
usporadané logistické regrese (Fullerton a Anderson, 2023). Jedinou vyjimkou byl model se zavislou
proménnou piedstavujici pocet zaméstnancl, kde byla zvoleba standardni regresi metodou
nejmensich ¢tverca (OLS).

Strukturovany piehled vysledki regresniho modelovani je uveden v tabulce 3. V kazdém ze sloupcti
je model tykajici se prisluSnych vystupnich proménnych, tj. spokojenosti s praci (Model 1), poctu
zaméstnanct (Model 2), prijmového decilu (Model 3), ekonomické sobéstacnosti (Model 4), finan¢ni
spokojenosti (Model 5) a celkové spokojenosti se Zivotem (Model 6). Jak jsme jiz zdlraznili, odhady
byly zaloZeny na odpovédich 234 respondentti ve véku 40 let a vice, s jedinou vyjimkou v Modelu 3,
kde je pocet respondenti odpovidajicich v prijmovém decilu nizsi, coZ odpovida 189 pozorovanim.
VsSechny prezentované modely byly shledany statisticky vyznamnymi na zakladé spolecnych testl
vyznamnosti modeld (p-hodnoty <0,000) a hlaSené standardni chyby jsou robustni. Statisticka
vyznamnost kazdého parametru je také uvedena standardizovanym zplisobem, ktery udava
statistickou vyznamnost kazdé proménné na jeji prislusné urovni.

Tabulka 18 Vysledky regresni analyzy

Nezavislé (D Pracovni | (2) Pocet | (3) (4) Ekon. | (5) Finan¢ni | (6) Zivotni
proménné spokojenost zaméstnanci gfijow sobéstacnost spokojenost spokojenost
eci

Vék -0,00747 0,0723 -0,00718 0,0364*x* 0,0352 -0,0283
Zena 0,049 0,963 -0,0577 -0,579 -0,537 0,0309
Cizi statni | 1,845 -3,050%%* 14,04 14,83 1,206 1,128
prislusnost

Prislusnost k| 1,738 -0,684 13,83 % 14,35%x%x* 0,621 1,109
mens$iné

Uroveti vzdélani -0,0429 -0,136 0,0313 0,171 0,139 0,146

\% partnerském | 0,773 -1,414%%x% 0,424 1,150 1,452 %% 2,526
vztahu

Zenat}'f / Vdana 0,949 -1,258%%x% 1,427 %% 1,709x%x 1,940%%x% 2,038
Rozvedeny/a 0,741 -2,501 %% 1,239 0,318 1,127 %% 0,747
Ovdovély/a 15,34 %% -3,621 0 3,294 % %% 3,526%%x* 15,92 %%
Hlavni prispévatel | 0,343 0,271 1,523 1,033 0,760%* -0,362
Zdravotni omezeni | -1,395x% 1,283* -0,538 -0,302 -0,54 -1,274x%%
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Nezavislé (N Pracovni | (2) Pocet | (3) 4) Ekon. | (5) Finan¢ni | (6) Zivotni
proménné spokojenost zaméstnanci gfijow sobéstacnost spokojenost spokojenost
eci
Invalidita  (1.-3. | 0,714 -2,724%%x -0,836 0,697 -1,254 -1,001
st.)
Davéra 0,143 -0,142 0,177 0,0153 0,138 0,137#x*
Ochota riskovat 0,108+ 0,216 0,0949+% 0,0733%xx 0,0781 0,167 xx
Indiv. vs. statni | -0,0823 -0,150 -0,0409 -0,0986+ 0,0454 -0,137*+
odpov.
Vlastni efektivita 1,253 1,302%%x% -0,424 0,416 1,233 2,157
Inspirace -0,333 -0,161 -0,762%%x -0,284 -0,323 -0,0968
podnikatelem
Podnikatelské -0,193 -1,662 -0,794 %% 0,0159 -0,586%%x% 0,495 %%
vzdélani
Inkubétor /| -0,217 0,331 -0,856 0,799 %% -0,118 0,630%%x
Akcelerator
Verejna podpora 0,0508 0,133 -0,117 -0,851%%x% -0,279 -0,878
Pracovni hodiny -0,00921 0,0246 0,0312 -0,00783 -0,00171 -0,0200%*
B2C (Koncovy | -0,585 -0,83 0,606%xx* 0,720% 0,43 -0,158
zak.)
B2B (Firemni zak.) | -0,0214 -1,22 1,026 0,938 0,612 0,364
Pozice: Manazer 0,360 1,409 0,994 0,269 xx%x 0,124 0,053
Pozice: Specialista 0,0353 0,539 -0,13 -0,428 -1,029%x -0,533x*
Dva -0,506 3,184 %% -0,554 -0,482 -0,235 0,283
spoluzakladatelé
Tri a vice | 0,875 1,296 -1,026 -0,446 1,004 -0,523
spoluzaklad.
§varcsystém -2,534%%x -- 0,808 0,0225 -1,416 -1,63 1k
Parametr -1 -2 -3 -4 -5 -6
Metoda odhadu Ord. Logit OLS Ord. Logit Ord. Logit Ord. Logit Ord. Logit
Konstanta / Cutl 0,346 -1,311 30,63 28,80%** 4,266 -0,828
R? / Pseudo R? 0,136 0,134 0,121 0,089 0,154 0,152
AlC 403,4 1387,1 721,4 853,5 411,3 703,5
Prahové hodnoty modelu (Cut points) a konstanty

Parametr (1) Pracovni | (2) Pocet (3) Prijmovy decil | (4) Ekon. (5) Finan¢ni (6) Zivotni

spokojenost zaméstnanct sobéstacnost spokojenost spokojenost
Konstanta -1,311
(Sm. chyba) -4,891
cutl 0,346 30,63*** 28,80*** 4,266 -0,828

-9,955 -2,124 -3,42 -20 -1,975
cut2 3,212 31,15% 29,23%** 7,048 0,867

-9,562 -2,136 -2,992 -20,26 -2,155
cut3 6,693 31,63*** 30,44*** 10,82 1,582

-9,591 -2,013 -3,308 -20,22 -2,346
cut4 31,92%** 30,67*** 2,02

-2,04 -2,989 -2,441

cuts 32,25%** 31,56™*** 2,873
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-2,101 -2,786 -2,455
cuté 32,59%** 32,44%%* 3,341
-1,994 -2,713 -2,269
cut7 32,92%** 33,33%** 4,559*
-1,859 -2,787 -2,539
cut8 33,43%** 34,12%** 6,694*
-1,755 -2,855 -2,918
cut9 34,61*** 34,75%** 8,445*
-1,685 -2,756 -3,295
cut10 35,47***
-2,606

Poznamky: Robustni smérodatné chyby jsou uvedeny v zavorkach; statistickd vyznamnost je uvedena nasledovné: + p < 0,10, * p < 0,05, **
p < 0,01, *** p < 0,001. Referenéni skupiny pro fiktivni proménné: Muz; Rodak z Ceské republiky; Nepatii k mensing; Svobodny/4;
Neptispivad prevazné finanéné do domacnosti; Bez zdravotniho omezeni Trvajici déle nez 6 mésic; Bez fyzického postiZeni;
Neinspirovan/a konkrétnim podnikatelem; Neucastnil/a se podnikatelského S$koleni; Neucastnil/a se programu podnikatelské
inkubace/akcelerace; Neziskal/a vefejnou podporu; Pravidelny zaméstnanec; Stejny podil B2C a B2B; Samostatny/a zakladatel/ka.

Zdroj: Stata 19, vlastni vypocty zaloZené na primdrnim vyzkumu z roku 2025

Vysledky poskytly nékolik relevantnich poznatki. Zaprvé bylo identifikovano, Ze prace v manaZerské
pozici v minulosti je spojena s vyssi spokojenosti s praci, vy$sim vytvairenim pracovnich mist, vySsim
piijmem a vétsi ekonomickou sobéstacnosti. Navic, jedinci, ktefi s vétsi pravdépodobnosti akceptuji
rizika, uvadéli vyssi spokojenost s praci, vyssi prijem, vyssi ekonomickou sobéstacnost a vyssi
spokojenost se zZivotem. Prace vice hodin tydné je spojena s vy$$im prijmem; je vSak také spojena s
nizsi celkovou spokojenosti se Zivotem. Podnikatelska sebed{ivéra se pozitivné promita do vytvareni
pracovnich mist, coz je spiSe doménou podnikatelskych tym, které zakladaji firmy s vétSim
potencidlem zaméstnanosti.

Podnikatelé ve véku ctyficeti let a starsi ptlisobici v segmentech B2C méli vyssi prijmy a vétsi
ekonomickou sobéstacnost. Podobné, jedinci, ktefi nejvice finan¢né prispivaji svym rodinam, maji
vyssi prijmy, vétSi ekonomickou sobéstacnost a jsou také financné spokojenéjsi. Vysledky také
naznacili, ze podnikatelé, kteii véri, Ze by se méli postarat sami o sebe, spiSe nez se spoléhat na vladu,
byvaji aspésnéjsi v nékolika studovanych vysledcich, tj. vytvareni pracovnich mist, ekonomické
sobéstacnosti a spokojenosti se zivotem. Vy$$i uroven dlveéry je také pozitivné spojena se
spokojenosti s praci a Zivotem. Narozeni mimo Ceskou republiku s vétsi pravdépodobnosti povede k
samostatné vydélecné cinnosti, ale také se promitd do vysSiho piijmu a vétsi ekonomické
sobéstacnosti. Na druhou stranu, zdravotni omezeni trvajici déle nez Sest mésicti, negativné ovliviiuje
vSechny ukazatele vysledkd, s vyjimkou zaméstnanosti, coZ je logické, protoZe nékdo musi reSit
kazdodenni provoz, zatimco majitel firmy se zabyva zdravotnimi problémy.

Z pohledu tvorby podnikatelské politiky jsme zjistili vyznamny nepiiznivy vliv na spokojenost s praci
a zivotem u zavislych osob samostatné vydélecné cinnych. ZjiSténi tykajici se role politické podpory
a podnikatelského vzdélavani jsou také pomérné smisena. Ucast na $kolenich zaméfenych na
podnikani vede podnikatele k vy$$imu blahobytu, ale zaroven vede v priméru k niz$im piijmim a
nizsi finan¢ni spokojenosti. Respondenti, kteri vyuzili specifickou verejnou podporu nebo vladni
grant, se nezdaji byt vyznamné ovlivnéni z hlediska vysledk, s vyjimkou toho, Ze uvadéji nizsi
finan¢ni sobéstacnost. Vyjimkou jsou podnikatelé, ktefi se ztucastnili podnikatelskych inkubacnich
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nebo akceleracnich programt, ktefi jsou se svym Zzivotem spokojenéjsi a maji také vyssi
ekonomickou sobéstacnost.

Nas$ kvantitativni vyzkum si kladl za cil prispét k existujici literature zkoumanim motivaci,
charakteristik a vysledkd jednotlivct, kteii zakladaji své prvni podnikani po dosazeni véku ctyriceti
let, na zakladé primarniho vyzkumu provedeného v roce 2025 mezi 234 ceskymi podnikateli.
JedinecCnost vzorku spociva ve studiu jednotlivci, kteri byli zaméstnani a po dosazeni véku ctyriceti
(a vice) se rozhodli pro nezavislou podnikatelskou kariéru. Jejich podnikatelské chovani je v souladu
s obecnou literaturou o motivaci k zahajeni vlastniho podnikani (Segal a kol., 2005; Murnieks a kol
2020), kde respondenti zdlraznuji touhu po vétsi autonomii, potirebu ¢asové flexibility, moznost stat
se svym vlastnim $éfem nebo jednoduse délat to, co je bavi. Zjisténi vyzkumu ukazaly, Ze se jedna o
skupinu jednotlivei s vyznamnym lidskym Kkapitdlem, rozmanitou sadou zKuSenosti a
nashromazdénych zdroji (Haber a Reichel, 2007; Klyver a Schenkel, 2013), coz doklada vice nez
polovina respondenti s vy$sim vzdélanim, vysokou podnikatelskou sebedtivérou, vyznamny podil
respondentii pracoval diive v manazerskych profesich a financoval zahajeni podnikani z velké ¢asti
z vlastnich dspor. Tato studie, kterd vychazi ze soucCasného stavu znalosti o heterogenité
podnikatelskych povolani (Garcia a kol.,, 2025) a komplexniho pochopeni vysledkli s dirazem na
blahobyt (Stephan a kol., 2023), poskytuje vhled do zavedenych vysledki podnikatelského tispéchu,
konkrétné do spokojenosti s praci, vytvareni pracovnich mist, piijjmu, ekonomické sobéstacnosti,
finan¢ni stability a celkové Zivotni spokojenosti.

Celkové jsou zjisténi z prlizkumu povzbudiva a naznacuji, Ze novi podnikatelé jsou v priméru
spokojeni se svou praci, financ¢ni situaci, a dokonce i s celkovou spokojenosti, coz lze spojit s
piredchozimi pozorovanimi Georgellisu a Yusufa (2016), ktefi poznamenavaji, Ze posun v povolani
smérem k podnikatelské kariéie vede k pozitivnimu naristu spokojenosti. Vysledky regrese vsak
naznacuji, Ze podnikatelské vysledky a vysledky na trhu prace vyznamné souviseji s individualnimi
a s podnikdanim souvisejicimi charakteristikami. To lze ilustrovat na prikladu zavislych osob
samostatné vydélecné Cinnych, které v priiméru vykazuji niZsi spokojenost s praci a blahobyt, coz
podporuje diivéjsi zjisténi o problematickych aspektech tohoto pseudo vztahu (Horodnic a Williams,
2020; Dvoulety a Dileo, 2025). Tyto vysledky poukazuji na potfebu zpochybnit tento nejasny status
ze strany tvlrct politik a transparentné komunikovat jeho negativa naptic¢ profesnimi komunitami a
podnikateli, a také zintenzivnit legislativni asili o jeho zmirnéni a prevenci dlouhodobych
nepriznivych dopadl na blahobyt téch, ktefi jsou v této zavislosti nekomfortni. Na druhou stranu
naSe vysledky ukazuji dilezitost riskovani a podnikatelské sebeudiivéry pii formovani vysledk
specifickych pro podnikani (Hopp a Stephan, 2012; Johnson a kol.,, 2018). Konkrétné se zda, ze
sebediivéra pozitivné predikuje tvorbu pracovnich mist, zatimco vy$si ochota akceptovat rizika je
pozitivné spojena s vétSinou studovanych vysledkd. Navic se zd3, Ze vétSina zacinajicich podnikateld
nad Ctyticet let funguje sélove, zatimco podnikani na drovni zaméstnavatele je pravdépodobnéjsi u
téch, kteri méli predchozi manazerské zkusSenosti, a u téch, ktefi zahajili podnikani jako
podnikatelsky tym (Harper, 2008; lacobucci a Rosa, 2010). Pti zkoumani konkrétnich doporuceni
pro politiky na podporu podnikani zamérené na toto publikum musime uznat smiSené vysledky,
vCetné nepriznivych a nevyznamnych dopadi podnikatelského vzdélavani, verejné podpory a
podnikatelskych roli na studované vysledky. Na druhou stranu vysledky naznacily pozitivni dopad
programi podnikatelské inkubace a akcelerace jak na blahobyt, tak na ekonomickou sobéstacnost
ucastnikli. V neposledni tadé se jako dilezita jevi analyza dopadi konkrétnich podpiirnych
programi, jako jsou inkubatory, mentoring ¢i specifické finan¢ni nastroje.
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Existuje také nékolik dalSich doporuceni pro budouci vyzkum. Studie identifikovala specifické rozdily
v podnikatelskych vysledcich mezi podnikateli s migra¢nim a etnickym piivodem, které motivuji k
dalsimu hloubkovému vyzkumnému usili (Wixe a Klaesson, 2025). Navic, i pres relativné
heterogenni vzorek respondenti z hlediska véku, od 41 do 78 let, nase analyza neodhalila Zadny vliv
véku na celkovou pohodu. Toto by mohlo byt dale studovano s ohledem na nedavnou studii Kautonen
et al. (2024), kterd navrhuje novy model Age-Strategy-PsyCap-Exhaustion (ASPE) sestavajici z
biologického véku, pocitovaného vékového rozdilu, podnikatelské strategie, psychologického
kapitalu a emoc¢niho vycerpani. Kautonen et al. (2024) ve svém modelu zdlraznuji tzv. Hebeho efekt,
ktery predpoklada, Ze respondenti, ktefi se vnimaji jako mladsi neZ jejich biologicky vék, vykazuji
lepsi celkovou pohodu diky zvySenému psychologickému kapitalu. MiiZzeme si predstavit, Ze pro
tento ucel by se jako dalsi méritko dala pouzit i data z chytrych zarizeni méricich fyzicky stav, jako
jsou chytré hodinky, které uvadéji tzv. fitness vék. V ramci dalSich vyzkumi navrhujeme, aby budouci
studie zohlednily tuto specifickou proménnou v ramci longitudinalniho monitorovani celkového
dusevniho a fyzického stavu podnikatell. V neposledni radé je mozné inspirovat védce, aby
prozkoumali relevanci teorie socioemocni selektivity (SST), viz Carstensen a Mikels (2005), jako
pristup k lepSimu pochopeni souvislosti mezi typem podnikani, ktery podnikatelé v pozdéjsim véku
sleduji, cili, které si stanovuji, a tim, jak tato zména ovliviiuje jejich aktivni starnuti a celkovou
pohodu.

4.4 Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum dale rozebiral oblasti, které nebyly dotaznikovym Setfenim postihnuty ci
vyzadovaly detailnéjsi pohled.

TEMA 1: DEFINICE USPECHU A ALTERNATIVNi METRIKY

Kvantitativni data i predbéznd analyza prvni viny rozhovori ukazala rozmanité pohledy na
podnikatelsky uspéch. Dominantni pohled ve vyzkumu podnikani i v podnikatelské infrastruktuie
Casto automaticky spojuje Uspéch s rlstem, ziskem a Skdlovanim. Naproti tomu podnikatelé 40+
vykazuji vyrazné heterogennéjsi preference a definice toho, co povaZuji za ispé€sné podnikani. Cilem
tohoto bloku otazek je prozkoumat, jak tato skupina podnikateli definuje ispéch mimo tradi¢ni
ristové ukazatele, jaké konkrétni alternativni metriky pouZzivaji pro hodnoceni své podnikatelské
¢innosti, a jak tyto definice souviseji s jejich Zivotni fazi, predchozimi kariérnimi zkuSenostmi a
osobnimi prioritami.

Soucasna literatura poukazuje na nutnost prehodnotit tradi¢ni metriky uspéchu a oteviit diskusi o
alternativnich motivech a méritcich (Toubiana et al,, 2023; D'Antone et al., 2024). Froese et al. (2023)
identifikuji opakujici se vzorce tvorby hodnoty zaloZené na lokalni sobéstacnosti, sdileni zdroji a
kvalité vztahti spiSe nez na kvantitativnim ristu. Tato zjiSténi rezonuji s predbéznymi vysledky prvni
viny nasSeho vyzkumu a vyzaduji dalsi zkoumani v ceském kontextu.

Prvopodnikatelé 40+ sami hodnotili sv{ij pohled na tispéch nasledovné:

R25, 7, sluzby:“. kdyZ jsem vlastné zjistila Ze jako, Ze jako nebudu muset na pracdk,
jakoZe si vydélam.”

R43, M, technologicky startup: “..klicovy moment byl ve chvili, kdy ta strategie
vznikla, Ze vidi, Ze v ty firmé pro ni vsichni dychaji. To znamend, Ze ano, to je prosté
firma, kterd md potencidl. ProtoZe pros, ten tym je jednotny. Jo, to znamend, i kdyZ
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se ji nebude darit, tak von ji nerozkliZi. TakZe, jd jsem treba aZ obdivoval své dva
spolecniky, kteri prosté dostali nalinkovanou strategii, odsouhlasili jsme si ji, voni
makali trictvrte roku a nebylo videét viibec nic. Ale voni tomu verili.”

R21, M, financni sektor:"“..z mého pohledu, ja hodnotim podnikdni jako vydarené,
kdyZ ano, mé bavi. Tohle mé jednoznacné bavi, takZe v tomhletom si myslim, Ze je to
splnény, protoZe mi to ddvd smysl. A mé to ddvd prosté velky smysl.”

TEMA 2: POSTOJE K RUSTU A SKALOVANI

Klicova analyticka otazka vyzkumu se tykd pozorované nizké motivace k intenzivnimu ristu a
Skalovani mezi podnikateli 40+. Je nutné systematicky rozlisit, zda jde primarné o strukturni omezeni
(nedostateCny pristup k financovani, vékova diskriminace, nedostatek specifickych kompetenci),
osobni preference vychazejici z zivotni situace a hodnot, nebo kombinaci obojiho. Potfebujeme
hloubéji pochopit procesy spojené s rozhodovanim o riistu a jak se tyto postoje vyvijeji v Case.

Literatura ukazuje, Ze rychly rist prinasi vyznamné vyzvy a ztratu Kontroly, pficemZ mnoho
podnikatelt védomé preferuje udrzitelnou velikost pied expanzi (Freel & Gordon, 2022). Soucasné
rozliSeni mezi podnikanim z nutnosti a z prilezitosti ma implikace pro ristovy potencial (Block et al.,
2017), avsak motivacni profily jsou mnohem komplexnéjsi, nez tato dichotomie naznacuje (De Vries
et al, 2020; Caliendo et al, 2023; Van Gelderen & Jansen, 2021). Tyto teoretické poznatky

potebujeme srovnat s empirickou realitou podnikajicich 40+ v Ceské republice.

Snahou vyzkumného tymu bylo pochopit decision-making proces kolem ristu. Zjisténi ukazuji, ze
rozhodovani neni realizovano individualné, ale v kontextu rodinnych, profesnich vztaht a zejména
celkové zivotni spokojenosti. VSechny tyto faktory mohou byt ptipadnym netspéchem podnikani
zasazeny. Jak o tom mluvi sami respondneti:

R29, M, veterindrni sluzby”. ten rist je hlavné tim, Ze manZelka je ambiciézni a

vvvvvv

R25, 7, sluzby: “Id jako tipIné nevim, jestli touZim po néjaky velky expanzi, ale tak
samozri'ejmé bych byla rdda bohatsi a méla toho jakoby vic jako pro sebe a to, ale
nevim, jestli bych to zvlddla ukocirovat”

R21, M, financni sektor: “kdyZ to reknu, tak kdyZ nebudeme premyslet o néjakym, at’
uZ rist nebo prosté vyvoj, no tak co neroste to zakrni.”

TEMA 3: DIGITALNI TECHNOLOGIE A JEJICH VLIV

Oblast digitalizace se objevovala ve vyzkumu zimpulzu respondentli, protoZe, miize zasadnim
zpuisobem ovliviiovat podnikatelské prilezitosti i omezeni u vékové skupiny 40+. Proto v tomto bloku
otazek prozkoumame roli a vliv digitalnich technologii v€etné umélé inteligence, socidlnich médi,
ucetnich a CRM systémt, e-commerce platforem a dalSich nastroji na kazdodenni realitu podnikani.
Zajima nas nejen faktické vyuzivani téchto technologii, ale i postoje k nim, vnimané bariéry vyuzivani,
strategie uCeni se novym nastrojim, a jak digitalni kompetence ovliviiuji konkurenceschopnost a
udrzitelnost podnikani v této skupiné.
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R29, M, veterindrni sluzby:"... rentgen jsme sice predtim neméli. Ale ted’ ten rentgen
je jako primo digitdlni. To znamend, ten rentgen jako uz primo ty snimky jsou v
pocitaci. Treba mikroskop taky umi prendset snimky, ale Ze bysme méli jakési -
treba ta uméld inteligence a to, tak tireba manZelka to sem tam testuje, Ze zadd

néjaké hodnoty, ale vétsinou ona v téch lékar'skych vécech odpovidd Spatné.”

R18, Z, zemédélstvi: “... jsou prosté pordd novy pripravky, takze tu umélou
inteligenci pouZiju k tomu, k néjakymu rychlymu jako, rychly odpovédi, ale kterou

s vs

jesté sama prosté zvdzim néjak. Neberu to jako dogma.”

R39, M, sluzby “.. marketacka, kterd mé u¢i marketing, tak jako zdiiraznila, Ze
bychom to méli mit na webu, néjakyho chatbota, a ja rikam: ,Predstav si to, tece mi
kohoutek, jsem v tisni a ted’kon tam na mé mluvi néjakd Linda a prosté jd s ni
mluvit nechci, jd se chci primo kontaktovat.” A my jsme zvykli, Ze jsme online furt.”

TEMA 4: ADMINISTRATIVA VS. PRODUKTIVNI CAS

Prakticka stranka podnikadni spojend s administrativni zatézi miliZze vyznamné ovliviiovat
spokojenost, efektivitu i dlouhodobou udrzitelnost podnikatelské ¢innosti. V prvnim kole rozhovorti
toto téma nebylo systematicky pokryto, prestoze ma vysokou relevanci pro pochopeni kazdodenni
reality podnikani 40+ a objevovalo se jako samostatné téma i na workshopech v roce 2024 a 2025. Je
dilezité zmapovat, jak podnikatelé strukturuji sviij pracovni Cas mezi produktivni cinnosti
prinasejici hodnotu a administrativni povinnosti, jaké strategie vyuzivaji k minimalizaci
administrativni zatéze, a jak tato dimenze ovliviuje jejich celkovou spokojenost.

R29, M, Veterindrni sluzby: “. jd se vénuju jenom administrative, ja neosetiuju
nikdy. ManZelka, bude délat administrativy moznd pét hodin mésicné. Ale pracuje
tak 200 - 250 hodin mésicne, a z toho téch 99 % je de facto oSetiovdni.”

R21, M, financni sektor: “Nastésti diky tém technologiim tak tiplny minimum,
protoZe vsechno je to zdigitalizovany. TakZe jd rovnou v systému vidim, kolik mdm
podepsanych smluv, kdy ty smlouvy budou zapalceny. Diiv jenom pro srovndni toho

asistentka musela vypisovat smlouvy, papirové skenovat, posilat. Ted’ se to déld de
facto v online rozhrani, takZe rovnou to jde k tém nasim partnertim.”

R25, 7, sluzby: “Myslim si, Ze se to u toho strdvi pomérné dost, aby ¢lovék mél
predstavu vlastné kdo u néj byl. Co jsem mu délalo a takZe ja si myslim, Ze ten 1
pracovni den urcite.”

TEMA 5: SVOBODA, AUTONOMIE A OSOBNi OSVOBOZENI

Hlubsi porozuméni tomu, jak podnikatelé 40+ vnimaji a prozivaji rizné dimenze svobody a
autonomie ziskané prostrednictvim podnikani, predstavuje klicovou linii navazujici na motivacni
témata z prvniho kola. Je nutné systematicky explorovat komplexnost vztahu mezi podnikanim a
pocitem svobody, autonomie a seberealizace. Zajima nas, jak se tyto dimenze projevuji v praxi, jaké
jsou jejich potencialni konflikty (naptiklad svoboda versus nejistota), a jak se vztahuji k predchozim
pracovnim zkuSenostem respondentti v zaméstnaneckém pomeéru.
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Literatura o motivaci podnikani se opira o teorii sebeurceni a doklada vyznam vnitini motivace a
autonomie pro podnikatelské chovani (Van Gelderen & Jansen, 2021; Caliendo et al., 2023). Ortega-
Lapiedra (2020) specificky u seniornich podnikateld (50+) identifikuje, Ze jejich motivace Casto
kombinuji ekonomické potieby s touhou po autonomii, smysluplnosti a spoleCenském prinosu.
Ehrnstrom-Fuentes a Biese (2023) dokumentuji proces védomého vyvazovani se z dominantnich
pracovnich struktur a vytvareni novych forem subjektivity. To ukazuji i respondenti v naSem
vyzkumu:

R29, M, veterindrni sluZby: “Financ¢ni svobodu jsme urcité ziskali a toho, tu
rozhodovaci, taky. V podstaté nenf to tak, Ze by ndm nékdo néco diktoval. To, tu
firmu si tim, Ze my jsme majitelé, tak si ji smérujeme tak, jak my chceme.”

R11, M, priimysl: “.. spis v soucasné fdzi toho podnikdni tam neni ani financni a ani
jako ta ¢asovd svoboda. Spi$ do toho investuji as a vlastni penize. A rozhodovdni
Jjsem vzdycky mél relativné svobodné, takzZe jsem ne... nemdm pocit, Ze by mi to jako
by ddvalo vylozené néjakou dalsi.”

R21, M, financni sektor: “Divejte, je to jak zdroveri jak svoboda, no tak i
zodpovédnost. To neni jenom o svobodé. Resim si a organizuji si ¢as ¢isté podle sebe.
..nejsem uZ prosté ovliviiovanej rozhodnutim $éfa nad sebou, kde mdm byt, co mdm
délat a podobné a na druhou stranu je to zavazujici v tom, Ze musim fungovat, a byt

efektivni, protoZe to miiZe svddét k prokrastinaci a trosku poleveni, no ale pak to
znamend, Ze neprijdou ty penize.....”

TEMA 6: PODNIKATELSKY EKOSYSTEM A SITE

Pochopeni provazanosti podnikateld 40+ s dal$imi aktéry v podnikatelském ekosystému, jejich
zavislosti na podplrnych institucich a vzorct vzajemné podpory predstavuje téma, o kterém mame
poiad z prvni viny malo systematickych informaci. Pro nasi cilovou skupinu je zvlasté relevantni
otazka, jak vék a predchozi kariérni zkuSenosti ovliviiuji schopnost budovat a vyuzivat socialni
kapital v podnikatelském kontextu (Solanki et al., 2023; Doh & Zolnik, 2011) a jak se tento kapital
projevuje ve formaci podnikatelskych ekosystémt (Correia et al., 2024; Mohammad et al., 2025).

V prvni viné podnikatelé 40+ spiSe sporadicky deklarovali vyuzivani sluzeb podnikatelského
ekosystému. A naopak si stéZovali na nizkou miru networkingu ve svych kruzich. Proto bylo cilem
této oblasti identifikovat vztah k podplrnym institucim a tiroven vzajemné podpory. Jak se ukazuje
ve vypovédich, prvopodnikajici 40+ vytvareni sité i mimo podnikatelskou infrastrukturu a jejich
networking strategie se liSi od mladSich podnikateli. Vyraznéjsi je vyznam mistnich vazeb -
s dodavateli, zakazniky.

R25, 7, sluzby: “Nespolupracuji s nikym, ale je fakt, Ze ee nékteri lidé, kteri taky
podnikaji, mdm jako klienty. Je to vlastné takovd ta hezkd spoluprdce, Ze podnikatel
podnikateli doporuci toho nékoho, protoZe je s nim spokojenej. TakZe v tomhle tom

smyslu jo. Ta spoluprdce tam je a je tam i vzdjemnd podpora a i se zménilo moje
vnimdni ohledné podnikatelil, Ze radsi si nechdm ndbytek udélat u ¢lovéka, kterej
ee je soukromnik déld poctivé a je to i o trosku draZsi, ale vim, Ze ho podporim.

v

ProtoZe mé zas prijdou lidi, ktery podporej mé

39



(o |

ARV

vE: © .
g \EE * (CZECNINVEST

% ¥ SLEZSKA R
hose® UNIVERZITA

R21, M, financni sektor: “Tak jd v podstateé spolupracuju se svyvma klientama, kdyz
to reknu takhle. Ale kaZdej klient bud’ podnikd nebo nékde pracuje, no tak se
snazim navdzat spoluprdci a predstavit se ddl”

R32, M, technologicky startup: “Vlastné my jsme prisli do kontaktu pres program
Spark Evropské vesmirné agentury s lidma z technologického centra Praha, A tam
tam jsou strasné fajn lid, kteri se ndm snazi pomoct ti‘eba v hleddni novych
zdkazniki. Dalsi fajn lidi, ktery jsme potkali, tak byli pres Czechlnvest.”

R43, M, technologicky startup: “Cennym networkingem je pro nds clenstvi v
Ndrodnim centru technologickych kompetenci, jéhoZ zrizovatelem je FyzikdIni
ustav AV.”

TEMA 7: LONGITUDINALNI REFLEXE ZMEN

Longitudinalni dimenze vyzkumu umoziiuje zachytit zmény v motivacich, postojich, praktikach a
situaci respondentti v ¢ase od prvniho rozhovoru. Tato retrospektivni reflexe poskytuje jedinecny
vhled do procesii uceni, adaptace a rozvoje podnikani. Zajima nas nejen objektivné méritelné zmény
(rdst obratu, prijeti zaméstnanci, zména oboru), ale predevsim subjektivni vnimani téchto zmén,
vyhodnocovani vlastnich rozhodnuti a strategii, a promény podnikatelské identity (Radu-Lefebvre et
al,, 2021; Ratinho & Sarasvathy, 2024; Zellweger & Zenger, 2023). Z predbéznych vysledkli druhé
viny rozhovort se zda, Zze vyznamnym tématem je udrzitelnost podnikani a jeho vybalansovani
v celkové siti rodinnych, profesnich a mistnich vazeb. Pravé tato ukotvenost je ziejmé vjadru
stability podnikani po 40+.

R25, Z, sluzby: “Zménilo se toho hodné. Jednou z téch nejvétsich zmen, kterd u mé
je, je Ze jsem, Ze mdm uZ svoji provozovnu, zkolaudovali jsme prostor v té chaloupce

J

roubence. Prostor vlastné na masdZe je to jedna mistnost.”.........

R21, M, financni sektor: “kdyZ jsem zaclinal, tak jsem byl soustredénej hlavné na
sebe, na sviij vykon. No a ted’ beru, Ze uspésny podnikdni v rdmci (ndzev
spolecnosti), kterej nds k tomu v podstate inspiruje a vede tak uzZ uspésny podnikdni
vnimdm toho, kdo md tym, zaméstndvd dalsi lidi anebo md svoje spolupracovniky.”



TS

S\ F « T A

o \SE x (CZECHINVEST

° H

% ¥ SLEZSKA ¢ R
hose® UNIVERZITA

5 Srovnani vysledkit a navrhy

V této casti jsou diskutovany vysledky zjinych vyzkumi, které mohou mit vhodnou vazbu na
zkoumanou problematiku.

5.1 Srovnani s vyzkumy z jinych zemi

Podle aktualnich studii publikovanych v letech 2024 a 2025 (napt. GEM Global Report) existuji tri
hlavni dtivody, proc¢ je tzv. ,druha kariéra“ statisticky bezpecnéjsi cestou k podnikatelskému tspéchu.
Prvnim faktorem je hluboky trzni vhled (Market Fit). Zakladatelé ve vékové skupiné 40+ se do
podnikani nepoustéji pouze na zakladé subjektivnich pociti, ale ¢asto svou ¢innosti resi konkrétni
problémy, se kterymi se setkavali béhem své patnacti az dvacetileté praxe. Jejich reSeni diky tomu
odpovidaji realné poptavce a vykazuji vysokou miru souladu produktu s trhem (Product-Market Fit).
Dalsi zasadni vyhodu piedstavuje socialni kapital. Zatimco mladsi zakladatelé musi své partnery a
Klienty aktivné vyhledavat, lidé po ctyricitce mohou vyuZit vybudované sité kontakti. To jim
umoznuje jednat primo s rozhodovacimi osobami, které znaji ze své predchozi kariéry. V neposledni
radé hraje roli krizovy management. Seniorni zakladatelé disponuji vybudovanou emocni rezilienci,
diky niZ méné podléhaji panice pfi trZznich vykyvech. Praveé tato schopnost zachovat klid a strategicky
reagovat na nestabilitu je v soucasném ekonomickém kontextu povazovana za kli¢ovou vyhodu.
Zatimco muzi v kategorii 40+ Casto startuji podnikani jako "technologicky spin-off" nebo konzulta¢ni
Cinnost tézici z predchozi korporatni sité, Zeny 40+ voli podnikani castéji jako cestu k emancipaci a
flexibilité (Mastercard, 2025). Nize uvadime srovnani uspésnosti a bariér s dirazem na genderové
rozdily v této vékové kategorii.

Tabulka 19 Srovndni: MuZi vs. Zeny 40+

Metrika Muzi 40+ Zeny 40+ Zdroj
Hlavni motivace Vyuziti trznf mezery / VySsi Flexibilita / Work-life (Mastercard, 2025)

zisk. balance.
Mira preziti (5 Cca 58 % Cca 64 % (CRIF, 2025; GEM, 2025)
let)
Priprava na start | Rychlejsi start, vyssi Dikladnéjsi planovani, (GEM, 2025)

pocatecni risk. pomalejsi rist.
Primérna vyse Vyssi (Castéji vyuzivaji Niz8i (¢astéji vlastni ispory | (Mastercard, 2025;
investice bankovni uvéry). / rodina). Krizikova atal,, 2025)
Kli¢ova bariéra Technologicka rigidita. Nizké sebevédomi / (GEM, 2025; Mastercard,

Rodinné zavazky. 2025)

Soucasné vyzkumy zlet 2024 a 2025 naznacuji zasadni posun v globalnim vnimani inovaci. Podnikani
jiZ neni povazZovano za vyhradni doménu mladych generaci; naopak, odborné studie zdiraznuji, Ze
zakladatelé ve vékové skupiné 40+ tvoii pater stabilniho ekonomického riistu. Tato skupina dokaze
efektivné tézit z lidského a socidlniho kapitalu, ktery nashromazdila béhem predchozi kariéry.
Analyza vice nez 178 000 zakladateld potvrzuje, Ze ve stiedné velkych ekonomikach se rocné stava
prvo-sofistikovanymi podnikateli ptiblizné 12 850 osob starsich 40 let (Dvoulety et al., 2024).

Kli¢ové faktory stability a uspéchu. Kromé vzdélani vSak hraje roli i psychologie. Studie zaméiena na
Singapur identifikovala fenomén ,psychosocidlniho obohaceni“ - pro zralé zakladatele je hledani
nového profesniho poslani Casto silnéjsi motivaci nez Cisté financ¢ni zisk (Chee, 2025). Tato vnitini
nastavenost buduje vysokou miru odolnosti vici trznim vykyvim. Zajimavé rozdily v uspésnosti

vykazuje genderova analyza. Data ukazuji, Ze Zeny v kategorii 40+ maji v Cesku o néco vyssi miru
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preziti firmy nez muzi (The Resilience Factor)( Dvoulety et al., 2025). Tento jev, ¢asto prisuzovany
urcité averzi k riziku, znamen3, Ze Zeny Castéji zacinaji v mensim meéritku s nizsim dluhem a voli cestu
organického riistu (Mastercard, 2025). Muzi ve stejném véku maji naopak tendenci start ,pirepalit*
vysokymi fixnimi ndklady, coz pri nezdaru vede k rychlejSimu zaniku podniku.

Nasledujici tabulka shrnuje zasadni rozdily mezi generacemi zakladateld, jak je identifikovaly studie
z konce roku 2025 (Mastercard, 2025).

Tabulka 20 Srovndni generaci

Metrika Podnikatelé (20-30 let) Podnikatelé (40-50+ let)

Primarni zdroj Digitalni gramotnost / Socialni sité Lidsky kapital / Profesni sité

Zdroj financovani | Rizikovy kapital (VC) Osobni tspory / Vlastni kapital

Typ inovace Procesni a technologicka Trzni a produktova

Rizikovy profil Vysoké riziko / ,Move Fast & Break Things*“ Kalkulované riziko / Zaméreni na preZziti
Vyzva roku 2025 Pristup k financovani Integrace Al / Adopce technologii

Data v tabulce odraZzeji celosvétovy trend potvrzeny studii Azoulay et al. (2020), ktery byl v tomto
Ceském projektu aplikovan na lokalni data. Vysledek odkazuje na zjisténi, Ze zakladatelé v tomto véku
maji vice neZ dvojnasobnou Sanci na uspésny ,exit“ nebo rychly rist oproti nejmladsi skupiné. Dale
pak reflektuje stabilitu podnikani starSich osob, které obvykle disponuji finan¢ni rezervou a
nepodnikaji ,,vSe na jednu kartu“ bez rozmyslu.

Bariéry a specifika ukonceni ¢innosti. 1 v souc¢asné dobé pretrvavaji bariéry, zejména v oblasti
financovani. Zeny-zakladatelky globalné ziskavaji pouze priblizné 2,3 % celkového objemu Venture
Capital financovani (Founders Forum, 2025). V tuzemském kontextu jsou navic Zeny 40+ bankami
Casto vnimany jako rizikovéjsi kvili své roli v ,,sendvicové generaci“ (péce o déti i starnouci rodice),
coZ omezuje jejich pfistup k avérim (Soc. ustav AV CR). To potvrzuji i data o uzavirani podniki:
zatimco muzi 40+ konci nejcastéji kvili nerentabilité (30 %), u Zen hraji aZ 0 47 % vétsi roli rodinné
nebo osobni divody (GEM, 2025).

Adaptace na Al a technologickou transformaci. Soucasnd transformace trhu prace vyvolana
automatizaci tlaci profesionaly v poloviné kariéry k vlastnimu podnikani. Vyzkum Kim et al. (2025)
uvadi, Ze vytésiovani pracovnich mist umélou inteligenci neni pro tuto skupinu jen hrozbou, ale
prilezitosti k vyuziti oborovych zkuSenosti. Zprava GEM Global Report 2024/2025 (2025) poukazuje
na to, Ze zakladatelé 40+ vykazuji nejvyssi tiroven vnimani vlastnich schopnosti. V USA napriklad 63
% zacinajicich podnikatelt vyuziva generativni Al jako ,nasobic¢ sil, ktery jim pomaha zvladat
technické ukoly bez nutnosti nakladnych specialisti (GEM USA Report, 2025). Pfi srovnani s mladsSimi
podnikateli (20-30 let) vykazuji novacci ve véku 40-55 let vyrazné vyssi efektivitu. Zatimco mladsi
generace exceluje v digitalni gramotnosti a spoléha na externi VC kapitdl, starsi zakladatelé v 75 %
pripadl vyuzivaji vlastni financovani. Tento ,zkuSenostni hedge“ se projevuje v praxi: 45lety
zakladatel v oboru, ktery dobte zna, ma 1,8x vyssi pravdépodobnost, Ze dosdhne Spickového riistu
nez 25lety zakladatel. Zkuseni lidfi navic Castéji prinasSeji skute¢né inovace, protoze diky své praxi
dokazi identifikovat mezery v zavedenych odvétvich, které mladsi podnikatelé prehlizeji.
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5.2 Navrhy ke smérovani podpory podnikatelt 40+

Pohled na ¢eskou startupovou scénu odhaluje fascinujici paradox. Zatimco pro mladé zakladatele do
30 let existuje v Cesku nepieberné mnozstvi akceleratori, inkubatort a grantovych vyzev, generace
40+ zlstava na okraji zajmu systémovych politik. Tato skupina pritom nepiedstavuje ,rizikové
podnikatele®, ale spiSe nejvétsi nevyuzity rezervoar lidského a finan¢niho kapitalu v zemi. Souc¢asny
systém podpory podnikani zde narazi na své limity, protoze se snazi aplikovat metody urcené pro
Cerstvé absolventy na lidi, ktefi za sebou maji dvacet let praxe a disponuji hlubokym oborovym
know-how.

Klicovym problémem neni nedostatek informaci, ale nevhodna forma jejich pfedavani. Profesional,
ktery dvé desetileti ridil rozsahlé tymy v logistice Ci energetice, nepotiebuje slySet Skolni poucky o
psani byznys planu. Jeho potifeby sméruji k rovnocennému partnerstvi v ramci strategického
mentoringu. Idealnim feSenim by bylo vytvoreni sité ,Prvopodnikatelé 40+ Mentor Network®,
napriklad pod hlavickou Czechlnvestu, ktera by propojovala tyto experty s lidmi, ktefi jiz ispésné
zvladli sviij vlastni ,skok viry“ po Ctyricitce. Soubézné s tim je nutné zamérit se na psychologickou
transformaci. Strach ze ztraty statusu a jistot je v tomto véku Casto paralyzujici, a proto by inovacni
centra meéla nabizet moduly zamérené na psychologii zvladani rizika a delegovani v malém tymu, kde
za zady nestoji robustni korporatni aparat.

Finan¢ni bariéry této skupiny jsou specifické svou asymetrii rizika. Zatimco absolvent ,nema co
ztratit”, clovék ve stfednim véku riskuje Zivotni droven celé rodiny. Stat by mél na tuto situaci
reagovat zavedenim statusu ,Zacinajici senior-podnikatel“, ktery by umoznil odklad plateb
socialniho pojisténi v prvnim roce nebo soubézné Cerpani podpory v nezaméstnanosti s rozjezdem
firmy. Propast mezi padesatitisicovym ptispévkem od Utadu prace a pétimilionovou investici od
venture kapitalu je p¥ili§ hluboka. Resenim by byl fond ,Zku$enostni kapital“, nabizejici granty v
radech stovek tisic az milionu korun, které by v kombinaci s vlastnimi dsporami pokryly provozni
naklady rodiny béhem vyvoje prototypu.

[ ptres prokazatelné vyssi ispésnost starsich zakladatelt vSak tato skupina stale narazi na neviditelné
bariéry, vcetné ageismu v investi¢nich fondech. Venture kapitdl podvédomé preferuje mladji,
prestoze data hovofi jasné: zkuSenosti s krizovym fizenim a existujici sit kontaktli generuji vyssi
navratnost investic. Pokud Cesko dokaze tyto systémové mezery zaplnit a nabidne adekvatni
~preklenovaci uvéry*“i technologické bootcampy pro exekutivce, miize se ze Prvopodnikatel 40+ stat
klicovy motor moderni ¢eské ekonomiky.

Oblast Hlavni bariéra Navrhované systémové reseni

Poradenstvi Mentoring zaméreny na juniory Mentor Network: Peer-to-peer mentoring od zkusenych
(teorie misto strategie). zakladateld.

Psychologie Strach ze ztraty statusu a Entrepreneurial Mindset moduly: Psychologie rizika a
korporatniho zazemi. delegovani v malém tymu.

Finance Vysoka asymetrie rizika (ohroZeni ZkuSenostni kapital: Granty 0,5-1,5 mil. K¢ a status
rodinného zazemi). "ZacCinajici senior-podnikatel”.

Administrativa | Likvida¢ni odvody pfi nulovém Socialni padak: 12mési¢ni odklad plateb pojistného pro
pocateénim obratu. experty 40+.

Vzdélavani Technologicky gap (Al no-code, Executive Bootcampy: Rychla adopce digitalnich nastroji
automatizace). pro zefektivnéni firmy.

Firemni Pasivni odstupné bez dal$iho rozvoje | Datiové ulevy pro korporace: Spolufinancovani

Kkultura (Off-boarding). inkubac¢nich programi misto odchodného.
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5.2.1 Role Czechinvest a moZné sméry rozvoje

Agentura Czechlnvest v soucasné dobé plni klicovou roli pomyslného mostu pro lidsky kapital. Jeji
vlajkovy program ,Technologicka inkubace“ se ukazuje jako mimoradné prinosny zejména pro
demografickou skupinu zakladatelti ve véku 40 a vice let. Dlivodem je jeho zaméieni na odvétvi s
vysokymi vstupnimi bariérami - jako jsou obranny priimysl, uméla inteligence (Al) ¢i zdravotnictvi
- kde jsou dlouholeté profesni zkuSenosti a hluboka oborova znalost nezbytnym piedpokladem k
uspéchu.

Tabulka 21 Oblasti podpory 40+

Oblast Ocekavany dopad OKR (Klicové vysledky - piiklady vyuziti
v ramci podpory)

Financovani Pokryti "burn rate" rodiny béhem Podpofit 50 projektii; dosdhnout 90% miry preziti
vyvoje MVP. firem po 1. roce.

Mentoring Prenos hluboké doménové znalosti do | Ziskat 100+ aktivnich mentort; vytvorit 10
tech startupt. medialnich "Role Models".

Technologie Zvyseni efektivity; budovani firem s 200 vyskolenych expert(i; 80% mira implementace
minimem lidi. Al do 3 mésicd.

Administrativa SniZeni finan¢niho stresu a asymetrie | Legislativni schvaleni 12mési¢niho odkladu plateb
rizika. pojistného.

Corporate Exit Prerod loajalnich zaméstnanci v Zapojit 15 velkych korporaci; 200 inkubovanych
inovativni partnery. expertt z off-boardingu.

Regiony Aktivace "spiciho" expertniho kapitalu | Otevrit 3 satelitni pobocky v hospodarsky
v krajich. znevyhodnénych regionech.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro efektivni rozvoj Ceského podnikatelského prostiedi je nezbytné prestat vnimat zkusSené
profesionaly jako ,hotové pracovniky” a zacit je vnimat jako klicové hybatele inovaci. Abychom plné
odemkli potenciadl této generace, navrhujeme implementaci ucelené strategie podpory, ktera
kombinuje finan¢ni nastroje, technologickou adaptaci a systémové zmény.

1. Strategicka transformace: Z korporatu do vlastni firmy

Nejvétsi bariérou pro zakladatele nad 40 let zistava psychologicky a finan¢ni prechod od jistoty
pravidelné mzdy k budovani kapitalové hodnoty (equity). Navrhujeme proto zavedeni programu
Corporate-to-Startup Fast Track. V jeho ramci by Czechlnvest nabizel specializované pre-seed
mikrogranty, které by pokryly nejen poc¢atec¢ni ndklady, ale i pravni sluzby spojené se vznikem spin-
offi.

Tento piechod musi doprovazet Adaptacni Al sprinty. StarSi zakladatelé Casto bojuji s nizsi
sebedtvérou v oblasti novych technologii. Dedikované workshopy v technologickych hubech by se
proto nemély soustiedit na teorii, ale na praktickou implementaci Al nastroji pro automatizaci

7 V7

provozu, coZ témto podnikatelim umozni idit efektivni firmy i s velmi Stihlym tymem.
2. Lidsky kapital a mezigeneracni synergie

Model ,mlady mentor a starsi student” je mozno vnimat jako prezitek. Budoucnostlezi v Co-Founder
Matchingu. Tento systém propojuje strategické experty (40+) s hlubokou doménovou znalosti s
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technickymi specialisty (20+). Vysledkem jsou odolné tymy, které kombinuji dravost a technologicky
naskok mladi s rozvahou a kontakty zkuSenosti.

Aby byla tato podpora efektivni, musi byt podlozena daty. Navrhujeme zavést systematické
monitorovani podnikani 40+ v ramci oficialnich statistik MSP. Cilem je odli$it prvopodnikatele od
sériovych zakladatelli a pravidelné vyhodnocovat jejich preziti na trhu, sektorové zaméreni a
regionalni rozloZeni. Data musi byt otevirena a ptistupna pro dalsi ladéni statnich politik.

3. Vzdélavani a financ¢ni nastroje na miru

Standardni poradenstvi je pro experty s 20 lety praxe nepostacujici. Vzdélavaci programy musi byt
$ité na miru a zamérené na:

= Skalovani a digitalni marketing: Pferod z lokalniho experta na globalniho hrace.
* Pravni a regulatorni aspekty: Specifika podnikani v regulovanych odvétvich.

= Flexibilitu: Kombinace online forem s vikendovymi moduly, které respektuji casové vytizeni
profesionald.

V oblasti financi je klicové rozvijet produkty reflektujici vékova specifika, jako jsou mikropuajcky s
flexibilnim splatkovym kalendarem ¢i nastroje kombinujici financovani s expertnim

poradenstvim. Zarovei je nutné posilovat finanéni gramotnost v regionech, kde hrozi vyssi riziko
osobnich bankrot.

4. Regionalni inkluze a rovné prilezitosti

Podpora podnikani nesmi koncit na hranicich Prahy a Brna. Regionalné diferencovana podpora
musi vyuzivat mobilni poradenské tymy a satelitni pobocky inovacénich center i v ekonomicky
znevyhodnénych krajich. Provazani programii CzechInvestu s regionalnimi granty zajisti, Ze zkuSeny
expert v Usteckém ¢ Moravskoslezském kraji dostane stejnou $anci jako v metropoli. Zvlastni
pozornost vyZaduje genderova rovnost. Zeny ve stiednim véku Celi specifickym rizikim pti
ukoncovani podnikani, ¢asto kvili péci o rodinu. Navrhujeme:

= Rozvoj programii sdilenych sluzeb (administrativa, G¢etnictvi, marketing), které snizi fixni
naklady podnikatelek.

= Mentoringové programy citlivé adresujici rizika zavislé samostatné vydélecné Cinnosti.
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Zaver

PredloZena zprava detailné popisuje dosazené vysledky vyzkumu v ramci projektu. Obsahuje tri
roviny pohledu, jak pohled podnikatelq, tak pohled ekonomickych indikator( a nasledné je doplnéna
expertnim pohledem dle existujicich opatreni.

Podnikani jako druha kariéra po ctyricitce neni okrajovym fenoménem, ale strukturalni soucasti
Ceské ekonomiky a trhu prace. Zprava ukazuje, Ze tato skupina podnikateli kombinuje vysoky lidsky
kapital, Zivotni zkuSenost a motivaci ke zméné pracovniho zivota. Navzdory existujicim bariéram -
zejména v regionech se slabsim ekonomickym zazemim a u osob s pecovatelskymi povinnostmi -
vykazuji podnikatelé 40+ nadprimérnou miru pieziti podnikani a vysokou subjektivni spokojenost
se svou podnikatelskou drahou.

Fenomén druhé kariéry v podnikani predstavuje prilezitost, jak v éfe starnuti populace a rychlych
strukturalnich zmén:

= vyuZit potencial zkuSenych lidi, ktefi chtéji zacit ,jeSté jednou a jinak®,
= posilit odolnost a inovativnost ceské ekonomiky,
» podporit koncept aktivniho a distojného starnuti prostirednictvim smysluplné prace.

Projekt Podnikani 2.0 konceptualizuje podnikani po Ctyticitce jako specifickou formu druhé kariéry,
v niz jedinec po zavrseni urcité faze své dosavadni pracovni drahy védomé vstupuje do zcela nové
profesni role. Tento prechod neni pouhou zménou pracovniho mista, ale predstavuje hluboké
predefinovani pracovni identity, které s sebou prinasi zasadni proménu vztahu k Zivotni stabilité a
ochoté podstupovat rizika.

Kariérni piechody v této vékové skupiné jsou obvykle formovany dvéma protichlidnymi silami. Na
jedné strané stoji faktory tazené pozitivnimi motivy, mezi které patii zejména touha po autonomii,
seberealizaci, realizaci vlastniho projektu nebo hledani vyssi smysluplnosti prace. Na strané druhé
pak pisobi faktory tlacené negativnimi okolnostmi, jako jsou ztrata zaméstnani, vnitrofiremni
reorganizace, vyCerpani v ramci plivodni profese ¢i stale pritomna vékova diskriminace na trhu
prace.

Vysledky primarniho Setfeni provedeného v ramci projektu potvrzuji, Ze v ceském prostiredi se obé
tyto trajektorie uplatiiuji ve vzadjemné synergii. Ukazuje se, Ze v realité jde malokdy o ¢isté pozitivni
nebo vyhradné negativni piibéh, nebot vétSina podnikatelskych zacatkli po Ctyricitce v sobé
kombinuje vnéjsi podnéty s vnitini ambici po zméné profesniho smérovani.
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Vysvétleni

Uméla inteligence; schopnost stroji simulovat lidské mysleni.

Vznikla v roce 2016 oddélenim od agentury Czechlnvest, aby se
specializovala ¢isté na spravu evropskych fondi.

Nejvétsi svétovy veletrh spotfebni elektroniky v Las Vegas.

Organ statni spravy, ktery sbird a zpracovava data o CR.

Instituce EU podporujici malé a stfedni podniky skrze rizikovy kapital.
Inkubator Evropské kosmické agentury pro technologické startupy.
Program zaméstnaneckych akcif; zptisob, jak dat lidem podil ve firmé.
Mezinarodni prehlidka priimyslu, kultury a techniky jednotlivych zemi.
Nejvétsi svétovy priizkum zamétreny na podnikatelskou aktivitu.

Celkova penézni hodnota statki a sluZeb vytvotena v zemi za rok.

Lidské zdroje; oddéleni péce o zaméstnance a naboru.

Unikatni osmimistné ¢islo pridélené kazdému podnikatelskému subjektu.
DusSevni vlastnictvi (patenty, ochranné znamky, autorska prava).

Prvni verejna nabidka akcii firmy na burze.

Agentura v Brné podporujici inovativni podnikani a startupy.

Misto (¢asto na uradé), kde podnikatel vyiidi vSechna ohlaSeni najednou.
Klicové ukazatele vykonnosti; méfitelné cile pro uspéch firmy.

Utad odpovédny za priimysl, energetiku a obchodni politiku CR.

Firmy do 250 zaméstnancd s omezenym obratem; tvoi{ patef ekonomiky.
Utad odpovédny za $kolstvi, védu a sport.

(Kontextualné) Vize modernizace CR (Zasto spojovano s "The Country for
the Future").

Organizace (pod MSMT) zaméFena na podporu $kolstvi a kurikula.
Strategicky plan reforem a investic CR financovany z fondi EU.

Statni banka poskytujici zvyhodnéné Givéry a zaruky podnikateltim.
Metoda Fizeni tymii pomoci definovani ambiciéznich cili a jejich
vysledki.

Hlavni dota¢ni program MPO pro firmy v letech 2021-2027.

Ovéreni konceptu; potvrzeni, Ze nadpad je technicky proveditelny.
Hodnoceni dopadi regulace; analyza vlivu novych zdkont na spole¢nost.
Strategie inteligentni specializace pro efektivni cileni podpory inovaci.
Statni dokument urcujici, co se musi Zaci v daném stupni $koly naucit.
Statni organizace, ktera rozdéluje dotace na projekty aplikovaného
vyzkumu.

Tvirdi prace provadéna za ucelem rozsireni znalosti a jejich vyuziti.
Sir$i pojem zahrnujici i zavadéni novych ndpadi do praxe.

Rizikovy kapitdal investovany do zacinajicich firem s vysokym
potencidlem.

Instituce poskytujici terciarni vzdélavani.
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Priloha €. 1 Scénar 1. viny polostrukturovanych rozhovori

Icebreaking téma (pokud by respondent*ka vypadal*a nervézné, nejisté): jak jsou vnimani podnikatelé v Cesku.

Oblast zajmu Hlavni otazka Dopliiujici otazky Poznamky
realiza¢ni
MOTIVACE V jaké situaci vam napadlo | KdyZ podnikaji v tandemu --- Pro¢ jste (zajima nés
zacit podnikat? uvazoval*a o podnikani / spolupraci kontext,
prave s X, vasim spole¢nikem? okolnosti
rozhodnuti)
Jak probihalo vase Méli jste k dispozici vSechny informace?
rozhodovani? S kym jste se radil*a?
Znali jste nékoho, kdo podnik3, s kym jste
se mohl poradit?
Zahrnuli jste do rozhodovani i svou
rodinu?
Z ceho jste na zacatku Jak si respondent své podnikani na
podnikani mél*a obavy? zaCatku prestavoval - rist, inovace,
Brzdilo vas néco? setrvale malé podnikani, freelancing?
Predstavuje si naptiklad predani tohoto
podnikani svym potomkim?
Infrastruktura Mate zkuSenost
s organizacemi podpory
podnikateléi v CR?
S akceleratory, inkubatory,
neziskovky, IC,
technologicka centra,...
Specifické otdzky Jak jste se dozvédél o Mentoring - kdo byl mentor, jak jste si
pro klienty nabidce IC? Co jste si z toho | vyjednali spoluprdci, mentorsky vztah?
inovacnich center odnesl*a? Financovdni?
(MSIG, JIG,...)
Jak probihala vase PovaZujete ho za vhodny s ohledem na Vds
interakce s IC? vek, dosavadni zkusenosti a kariéru? Jsou
néjakd specifika, kterd by méli zdstupci
infrastruktury zohlednit?
PODNIKATELSKE Pro¢ jste si vybrali pravé
PRAKTIKY tenhle (X) obor podnikani?
Proc délate praveé X?
Jakym riziktim ¢eli vase
podnikani a jak je resite?
Co byste udélali jinak, Co se vdm nepovedlo?
kdybyste X za¢inali znovu?
KOMPETENCE Co bylo pro vas na zacatku | Co jste se musel*a naucit? Zmeénit?

podnikani tézké?

Pokracujete ve vzdélavani?

S ¢im jste nemél*a
problém? Co bylo pro vas
lehké?

Jaké znalosti vam ulehcily rozjezd?"

Jak jste financoval*a
pocatecni vybaveni a
rozjezd podnikani?

zajiméa nas
struktura
zdrojg, jestli
méli grant na
rozjezd,
ptjcky od
banky nebo
znamych,




odstupné ze

zameéstnani

TRAJEKTORIE Podle ¢eho vite/jak Staci vam piijem z podnikani na pokryti ..a jak to

(,JAK SEL CAS VE hodnotite, Ze se vam béznych vydaji? dopadd na

VASEM podnikani daii? Vyhovuje vam ptijem z podnikani? Jjejich well-

PODNIKANI?") being.

Jaké milniky/dtileZité nebo | Prvni zaméstnanec? (V¢etné DPP)

prrelomové udalosti jste ve | Prvni vydélany milion K¢?

svém podnikani zazil*a?

Jaké to pro vas bylo?

Proménilo to vase vnimani

toho, co délate?
BUDOUCNOST / Jak si predstavujete Jak vaSe podnikani ziejmé ovlivni globaln{
ASPIRACE budoucnost? trendy?

Jaky dalsi milnik ted’ stoji Jak premyslite o riistu? Skalovani?

prred vami? Rozsitovani vaseho podnikani?

IDENTITA a WELL- Co pro vds znamenalo ,mit | Co pro vas znamend byt podnikatel*ka“? | MozZno

BEING (oddélovani | prdci na pracovni KdyzZ se zamyslite a porovnate svou vynechat,

prace/podnikani a smlouvu”, byt podnikatelskou zkuSenost se zajimd nds,

rodiny, hranice, jak | zaméstndn*a? zaméstnaneckym pomérem, v em jak vaimali
se v tom citi spatfujete nevyhody podnikani{? své

(obecné), jak to zaméstndni

zvladaji.) v minulosti -

kvali
identifikaci
odlisnosti.
Jak podnikani ovliviiuje vas | Jak si udrZujete hranici mezi praci a MozZno
soukromy Zivot? soukromym Zivotem? vynechat
Myslite, Ze své podnikani Jak zvidddte stres? PouZivdte na udrZovdni
zvladadte v klidu, v pohodé? | dobrého psychického rozpoloZeni néjaké
Co vam k tomu pomdha? konkrétni techniky, ndstroje, postupy?
Z Ceho Cerpdte energii, inspiraci?

CLOSING OFF Mate napady, jak by cesky Upravit
stat / regionalni instituce formulaci
mohly podnikatele otdzky dle
zacinajici v pozdéjsim véku toho, zda byl
podporit? respondent*ka

klientem*kou
IC.

Informovany souhlas a sociodemografické udaje (check-list, pokud se neobjevi v

rozhovoru, nechat respondenty vyplnit na konci, technicky je soucasti

informovaného souhlasu - na druhé strané)

Vék (pripadné vékova kategorie 5leté rozmezi)

Pohlavi MUZ ZENA

Zdravotni omezeni ANO NE

OKres, ve kterém Zijete a podnikate

Rodinny stav v partnerstvi vdovec/vdova
svobodny/svobodna

Pocet ¢lent domacnosti, ve které Zijete

Nejvyssi dosazené vzdélani ZS SS  SSsmaturitou VS (Bc.). VS (Mgr./Ing) VS
(PhD.)

Rok ukonceni nejvyssiho dosazeného vzdélani

Obor nejvyssiho dosazeného vzdélani

Pred zacatkem podnikani jsem byl*a zaméstnan*a: ANO NE (vyberte moznost)




matef'skd/rodi¢ovska dovolena studium
nezameéstnanost

Vase posledni zaméstnani pred zacatkem podnikani

bylo:

V oboru:

Velikost organizace:

VasSe pozice v organizaci byla: manazerska specialista  fadovy zaméstnanec

Kolik zaméstnavatelti na HPP jste vystridal*a za svij
pracovni zivot? (Staci odhad, nemusi to byt pfesné
Cislo)

V jakém sektoru jste pred podnikanim pievazné
pracoval*a?

soukromy / verejny (statni sprava, Skolstvi apod.) /
neziskovy sektor.

Jste aktivni v néjakém spolku, sdruzeni? (dobrovolni

hasici, sportovni klub, dobrovolnictvi jakéholikv druhu)

ANO NE

Kolik hodin tydné v priméru vénujete podnikini?




Piiloha ¢. 2 - Scénar pro 2. vinu polostrukturovanych rozhovort

Scénar rozhovoru - druhé kolo - Podnikani jako druha kariéra - Podnikani 2.0
Rekrutace: V podstaté vSichni respondenti z 1. viny

Uvodni poznamky pro tazatele:

@ Explicitné navazat na piredchozi rozhovor - pripomenout konkrétni body z prvni
vlny = tazatel se seznami s obsahem 1. rozhovoru a navazuje na konkrétni témata,
vite kdy se rozhovor odehral (pred ptl rokem, 9 mésici, atp)

@ VyuZivat srovnani "tehdy vs. dnes" u vybranych témat z prvniho kola

@ Rozhovor by mél trvat max. 60 minut - prioritné pokryt longitudinalni témata a

ekosystém

Kli¢ové pro 2. vinu: srovnavat "tehdy vs. dnes" u témat z prvniho kola

Flexibilné reagovat na odpovédi respondenta - explorativni pristup

Vyuzivat nasledné otazky typu "MiZete mi to konkrétné popsat?" “Popiste situaci,

kdy...” “Jak se ta situace vyvijela?”

@ Poradi témat podle priority: longitudinalni, ekosystém, definice aspéchu, ostatni
podle ¢asu a relevance. Cilem je dosahnout co nejvétsi navaznost na 1. rozhovor,
proto poradi nechavame na vasi odbornosti a citu pro realizaci.

G 66

REFLEXE ZMEN
Pozndmka pro tazatele - zde doporucujeme mit pripravené 2-3 zajimavé momenty
z prvniho rozhovoru. Néco v duchu uvodnich vét niZe:

"Minule jste zminil/a zajimavou myslenku o tom, Ze.. Mohl/a byste to vice
rozvinout?"

"Utkvélo mi, co jste rikal/a o... Jak toto vnimdte dnes?"
"Chtél/a bych se vrdtit k vasemu vyroku o .... a zeptat se...”

"Minule jste se dotkl/a tématu... Jak to vhimdte dnes?”
KdyzZ si vzpomenete na nas prvni rozhovor - co se od té doby ve vasem podnikani
zménilo?
Jak se zménily vase obavy nebo vyzvy, kterym celite?

DEFINICE USPECHU A ALTERNATIVNI METRIKY
KdyzZ se ohlédnete za uplynulymi mésici, podle ¢eho poznate, Ze se vam podnikani
dari? Co pro vas znamena uspéch?
Jak mérite pokrok ve svém podnikani? Pouzivate jiné ukazatele neZ jen financni
vysledky?
Zménilo se néjak vaSe vnimani toho, co znamena "tspésné podnikani" oproti dobé,
kdy jste zacinali?



POSTOJE K RUSTU A SKALOVANI

Jak premyslite o budoucim ristu svého podnikani? Co by pro vas znamenalo
"vyrostl/a jsem"?

Jaké faktory vas v rlistu podporuji a co vas naopak brzdi? (strukturalni vs. osobni
faktory)

Setkali jste se s néjakymi bariérami, které vam neumoznuji rist tak, jak byste chtéli?

DIGITALNI TECHNOLOGIE A JEJICH VLIV

Pro jaké aspekty svého podnikani pouzivate digitalni technologie? (dig.
Technologiemi myslime vSe, co se déla na pocitaci, mobilu nebo tabletu - ticetni
systémy, socialni sité, Al, 777)

Jaké konkrétni digitalni technologie vyuZzivate ve svém podnikani? Co se zménilo od
naseho posledniho rozhovoru?

Museli jste se kvtili technologiim naucit néco nového? Jak to zvladate?

O kterych technologiich premyslite, Ze by vam mohly pomoci ve vasem podnikani?
Proc je chcete zacit vyuZzivat? Co vam zatim brani je vyuzivat? (genAl) --- moZna
témata zakaznici, vlastni zajem, poZadavky legislativy (napr. datova schranka)

Do jaké miry povaZujete nové technologie jako genAl jako hrozbu a v ¢em pro vase
podnikani?

ADMINISTRATIVA VS. PRODUKTIVNI CAS

Kolik ¢asu v priibéhu typického mésice vénujete administrative, icetnictvi, danim
oproti "skutecné praci"? Jak se vdm to dari vybalancovat?

Pomaha vam nékdo s ucetnictvim, pripravou danového priznani nebo komunikaci s
jinymi urady? (zadosti o dotace, atp.)

Co vas v administrativé nejvic trapi? Nasli jste néjaké zplisoby, jak si to zjednodusit?
Ovliviiuje administrativa vaSe rozhodovani o tom, jak podnikani rozvijet?

Co by se muselo zménit v pristupu k statu k podnikani, abyste podnikani uzavrel/a?
Napriklad vySe odvodii?

SVOBODA, AUTONOMIE a SEBEREALIZACE (moZné otazky - vybrat 2-3 podle
kontextu):

KdyzZ se zamyslite nad tim, co vam podnikani ptineslo do Zivota - jaké formy
svobody jste ziskali? (¢asov4, finan¢ni, rozhodovaci...)
o Jak vnimate svobodu rozhodovani ve svém podnikani? O ¢em miiZete
rozhodovat sami a co vas naopak omezuje?
V ¢em jste si diky podnikani vice "svym panem" neZ jako zaméstnanec?
o Mate pocit, Ze si mlzZete vice ridit svlj Zivot nez diive? V jakych oblastech?
o Kde naopak mate paradoxné méné svobody nebo autonomie?
Jak se zménila vase zavislost na ostatnich (zaméstnavateli, kolegach, systému)?
Zménilo podnikani vasi predstavu o tom, co znamena byt nezavisly/nezavisla?
Jak vnimate vliv vaseho “ja” /vasi osobnosti na vase podnikani? Jak se ve vaSem
podnikani projevuje vase osobnost? NEBO: V ¢em je vase podnikani odrazem toho,
kdo skutecné jste? Které z vaSich osobnich hodnot a charakterovych ryst se nejvice
promitaji do zpisobu, jakym vedete sviij byznys? (Pozndmka pro tazatele. Cilem



otdzek je zjistit, jak zapadd do jejich “podnikatelského pribéhu” jejich autentické jd;
zda je pro né podnikdni jistym prostorem pro sebevyjddreni nebo néco takového)
o Jak dileZité je pro vas byt ve svém podnikani autenticky/4? MiiZete uvést
konkrétni priklad situace, kdy jste se rozhodl/a jednat podle svych
presvédceni, i kdyZ to mozna nebyla nejjednodussi cesta?

PODNIKATELSKY EKOSYSTEM A SITE

S jakymi dal$imi podnikateli nebo organizacemi spolupracujete? Jak se tyto vztahy
vyvijeji?

Na kom nebo na ¢em je vaSe podnikani zavislé? (dodavatelé, partnefi, instituce)
Kde hledate podporu nebo rady, kdyz resite podnikatelské vyzvy? Funguje néjaka
neformalni sit podpory?

Odkud cerpate informace - o legislativnich zménach, o trendech v oboru?

Jaké vzdélavani, coaching, mastermind skupiny pro vas funguji jako nefinan¢ni
podpora ve vaSem podnikani?

Zvazujete vyuziti finan¢nich nastroji podpory podnikani, jako jsou zaruky,
zvyhodnéné piijcky?

Jaké formy finan¢ni podpory podnikani by z vaseho pohledu prospéla vasemu
podnikani?

ZAVERECNE OTAZKY

Mate néjaké doporuceni pro lidi ve vasem véku, kteii uvazuji o podnikani?
Je néco, o Cem jsme si dnes nepovidali, ale povazujete to za dllezité?



Priloha ¢. 3 Kodovaci schéma

Uroveri Plivod Popis Priklady z projektu Jak vznikaji
TEMATICKE Deduktivni Predem (A) Motivace Odvozeny z
OBLASTI definované (B) Podnikatelské projektové
hlavni oblasti | praxe Zadosti, reSerse
zkoumani (C) Kompetence literatury a
odvozené (D) Podnikatelska diskusi s
primo z infrastruktura aplika¢nim
vyzkumnych (E) Timeline a garantem pred
otazek a trajektorie zahajenim sbéru
struktury dat.
rozhovoru. Formulovany do
scénare
rozhovoru jako
hlavni tematické
sekce 1. viny
rozhovord.
KODY - Deduktivni Konkrétni V oblasti (A) Vytvoreny pred
DEDUKTIVNI oznaceni pro Motivace: nebo na samém
vyznamové » Motivace - push zacatku analyzy
jednotky, (vnéjsi tlaky) na zakladé
které jsou » Motivace - pull scénare
predem (vnitfni taZenfi) rozhovoru.
stanoveny na | e Motivace - Operacionalizuji
zakladé flexibilita tematické
teoretického oblasti do
ramce a V oblasti (B) Praxe: konkrétnich
scénare » Finance otazek a
rozhovoru. » Organizace ¢asu - aspektti, na
Odpovidaji na | pracovni tyden které se ptame.
otazku: "Co . Aplikovany
konkrétné Spolec¢nik/spolecnici | systematicky na
chceme v vSechny
ramci kazdé rozhovory.
tematické
oblasti
zjistit?"
KODY - Induktivni Nové kody Nové identifikované: | Objevuji se
INDUKTIVNI vzniklé z dat, ¢ Autonomie béhem iterativni
které nebyly (opakovany dlraz analyzy dat.
predem na nezavislost Novy kod
planovany. rozhodovani, objevil | nevznikd z
Vznikaji pri se naptic¢ rozhovory | jednoho
opakovaném jako klicovy motiv) rozhovoru, ale z
Cteni piepisti, | ¢ Svoboda (svoboda | vicero - je to
béhem jako pocit osobniho opakujici se
kterého jsme osvobozeni od vzorec.
identifikovali | korporatnich Validovano
opakujici se struktur) tymovou diskusi.
vzorce, ¢ Al technologie
témata nebo (spontanni diskuse o
dimenze, dopadu Al nebyla v
které plivodnim scénari)
respondenti « Postoje k ristu
sami prinaseji | (systematicka
do diskuse, neochota rist,
ale které dilezity vzorec u
nejsou 40+)




Uroveil Plivod Popis Priklady z projektu Jak vznikaji
zachyceny
existujicimi
deduktivnimi
kddy.

KODY - SMISENE Mix Ké6dy, které Pavodni kéd: Vznikaji v

deduktivni/induktivni | zacaly jako "Uspéch” procesu aplikace

deduktivni — Po analyze deduktivnich
(byly v rozdélen na: kédi. Pivodni
ptivodnim « Uspéch - metriky kéd je bud’ prilis
schématu), (rtzné zpisoby Siroky (je
ale béhem mérenf) potieba ho
analyzy byly o Uspéch - rozdélit), prilis
na zakladé dat | cena/hodina uzky
vyznamné (konkrétni finan¢ni (nezachycuje
upraveny, metrika) variabilitu v
roz$ifeny, aby | e Metriky tspéchu datech), nebo
lépe (alternativni Spatné
odpovidaly definice mimo formulovany
realité v finance) (data ukazuji
datech. jiné dimenze,

Ptvodni kéd: nez byly

"Mentor" ptvodné

- Roz$iren na: ocekavany).

e Mentor / Uprava probiha

mentoring (formalni | iterativné.

i neformalni formy

podpory, rozliSeni

mezi hledanim a

poskytovanim

mentoringu)

SUBTEMATA Prevazné induktivni Opakujici se Subtéma: Vytvareny v
vzorce a "Autonomie vs. pokrocilé fazi
vyznamy nejistota - paradox analyzy pomoci
identifikované | svobody" tematickych

syntézou vice
kédi naptic
datovym
souborem.
Subtémata
reprezentuji
konkrétni
zjisténi nebo
interpretace -
jsou to jiz
analytické
konstrukty,
ne pouze
deskriptivni
kategorie.
Vznikaji
seskupovanim
kodu, které
spolu
tematicky
souviseji.

Sestaveno z kodu:
Autonomie +
Svoboda + Motivace-
pull + Rizikovost
podnikani + Finance
+ Emoce spojené s
podnikanim
Zjisténi: Podnikatelé
40+ vysoce ocenuji
autonomii, ale
soucasné proZzivaji
ambivalenci
spojenou s finan¢ni
nejistotou.

Subtéma: "Zivotni
faze jako faktor
ristové orientace"
Sestaveno z kodi:
Postoje k ristu +
Budoucnost + Zdravi
+ Work-life balans +
Rodina

Zjisténi: Nizka

map. Proces
zahrnuje: (1)
Vizualizaci
vztahid mezi
kody, (2)
Identifikaci
vzorci
opakujicich se
napfric pripady,
(3) Formulaci
interpretativnich
zjisténi, (4)
Validaci tymem.




Uroven

Pivod

Popis

Priklady z projektu

Jak vznikaji

motivace k ristu
neni "selhani", ale
védoma strategie
odpovidajici
prioritam Zivotni
faze.

TEMATA

Syntéza

Syntetizujici
kategorie
nejvyssi
urovné, které
integruji
subtémata a
koédy do
koherentniho
celku s
jasnym
"pribéhem".
Hlavni témata
odpovidaji na
primarni
vyzkumné
otazky a tvori
strukturu pro

TEMA 1: "Definice
uspéchu a
alternativni
metriky"
Integruje: VSechny
kédy tykajici se
uspéchu + well-
being + work-life
balance + metriky
Hlavni message:
Podnikatelé 40+
redefinuji aspéch
mimo riist

TEMA 2: "Postoje k
ristu a $kalovani"
Integruje: Kédy o

Vytvarena jako
finalni krok
analyzy.
Vyzkumny tym
vezme vSechny
subtémata a
kody,
identifikuje
nadrazené
struktury, které
je spojuji, a
formuluje hlavni
"pribéhy" dat.
Tato témata jsou
zakladem pro:
(1) Strukturu
vyzkumné

prezentaci rastu + riziku + zpravy, (2)
vysledkd. zameéstnancich + Témata pro 2.
Kazdé hlavni financnich limitech vinu rozhovord,
téma ma Hlavni message: (3) Prezentaci
jasnou Védoma preference | pro

definici, stability nad expanzi | stakeholdery,
hranice (co (4) Védecké
ne/zahrnuje. publikace.

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha €. 4 Kontrolni seznam pro validitu tematické analyzy

aktivni v procesu vyzkumu; témata jen tak
'nevyplouvaji na povrch'

Faze procesu Krok Kritérium Odpoveéd
Transkripce 1 Data byla pfepsana na odpovidajici tiroven Ano. Vcetné dvoji kontroly
detailu a prepisy byly zkontrolovany proti prepisu
nahravkam z hlediska 'presnosti'
Kdédovani 2 Kazdé datové poloZce byla vénovana stejna Ano.
pozornost v procesu kddovani
3 Témata nebyla generovana z nékolika vyraznych Ano.
priklada (anekdoticky pristup), ale proces
kédovani byl diikladny, inkluzivni a komplexni
4 VSechny relevantni extrakty pro kazdé téma byly | Ano.
shromazdény
5 Témata byla zkontrolovana navzajem a viici Ano.
pivodnimu datovému souboru
6 Témata jsou interné koherentni, konzistentni a Ano.
mezi sebou odlisna
Analyza 7 Data byla analyzovana - interpretovana, - spise, Ano. Pokracuje s novymi
nez pouze parafrazovana nebo popsana daty.
8 Analyza a data si vzajemné odpovidaji - extrakty V procesu pripravy.
ilustruji analyticka tvrzeni Zaruceno praci vicero
vyzkumniki na pripraveé
vyzkumnych vystupd.
9 Analyza vypravi presvédcivy a dobte V procesu pripravy.
organizovany piibéh o datech a tématu Zaruceno praci vicero
vyzkumniki na pripraveé
vyzkumnych vystupd.
10 Je poskytnut dobry pomér mezi analytickou V procesu pripravy.
naraci a ilustrativnimi extrakty Zaruceno praci vicero
vyzkumniki na pripraveé
vyzkumnych vystupd.
Celkové 11 Bylo alokovano dostatek ¢asu k adekvatnimu Ano, zohlednéno
dokonceni vSech fazi analyzy, bez spéchani v ¢asovém planu projektu.
kterékoliv faze nebo jejiho povrchniho provedeni
Pisemna zprava 12 Predpoklady a specificky pristup k tematické Ano.
analyze jsou jasné vysvétleny
13 Popsana metoda a vykazovana analyza jsou Ano.
konzistentni
14 Jazyk a koncepty pouzivané ve zpravé jsou Ano.
konzistentni s epistemologickou pozici analyzy
15 Vyzkumnik/vyzkumnice je pozicionovan/a jako Ano.

Vlastni pteklad a zpracovani dle Braun, V., & Clarke, V. (2013).




