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Souhrn

Tato zprava je prvni souhrnnou vyzkumnou zpravou vypracovanou v ramci projektu
,Podnikani jako druha kariéra neboli Podnikani 2.0 “. Pfedlozend zprava vychazi
z vyzkumnych aktivit financovanych Technologickou agenturou (TA CR) v ramci projektu
,»Podnikani jako druha kariéra neboli podnikéani 2.0* a ptedstavuje doporuceni pro praci s touto
cilovou skupinou podnikateli. Pfindsi piehled vybranych doporuceni pro implementaci do
STRATEGIE PODPORY MALYCH A STREDNICH PODNIKU V CESKE REPUBLICE pro
obdobi 2021-2027. Cilem projektu je vyvinout koncepci podpory zacinajicich podnikatelt ve
veékoveé kategorii 40+. Ta bude slouzit pro fizeni aktivit interniho aplika¢niho garanta (IAG) a
inovacnich center smérem k této cilové skupin€ na strategické i taktické urovni. Cile bude
dosazeno pomoci hlavniho vystupu, strategického dokumentu (Hkonc) a dil¢ich vystupli v
podobé workshopii a clanka, které budou vyuZity jako zdroj aktualizace stdvajicich
strategickych dokumenti a podklad pro piipravu roc¢nich akénich plant. Hlavni aktivitou
projektu je spoleCenskovédni vyzkum socioekonomickych dopadl zahajeni podnikani cilové
skupiny a vyzkum motivace, chovani a potteb. O¢ekavanym dopadem je zlepSena podpora pro
zahdjeni podnikani této dilezité skupiny, kterd je nositelem zkuSenosti, znalosti a kontaktt
potiebnych pro vznik inovativnich podnik.

Zpréava nejprve definuje zdkladni pojmy vyuzivané v evaluacich programu tcelové podpory.
Stanovuje, Ze zakladnim teoreticko-metodologickym piistupem, by mél byt realisticky ptistup,
ktery zohledniuje tlohu celkového kontextu pii dosazeni vysledkii a dopadii programili. Na
zaklad¢é reSerSe odborné literatury, poznatkii ziskanych zprvni etapy projektu i1 vlastni
zkuSenosti autorti diskutuje vhodnou podporu skupiny prvopodnikatelit 40+. Efekty a uc¢innost
implementace navrZzenych podpor by mély byt hodnoceny pribézné, avSak zavérecné
zhodnoceni dopadl by bylo optimalni provést az 5 let po ukon¢eni programu.

1. Uvod

Tato zprava je prvni souhrnnou vyzkumnou zpravou vypracovanou v ramci projektu Podnikani jako
druha kariéra neboli Podnikani 2.0, ktery je podpotfen programem SIGMA - Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci implementovanym Technologickou agenturou CR. Evidenéni ¢&islo
projektu je TQO01000115. Projekt fesi Podnikohospodaiska fakulta VSE v Praze ve spolupraci s
Obchodné podnikatelskou fakultou v Karviné SUO a internim aplikaénim garantem CzechInvestem CR.

Vyzkumna zprava projektu ptedstavuje doporuceni pro tvirce hospodaiskych politik tykajicich
monitoringu podnikatelské aktivity v Ceské republice a soustfedi na specifické potieby skupiny
zacinajicich podnikatelti ve véku 40 let a vice (v literatufe spojovano s pojmy podnikani ve ,,tfetim véku*
nebo ve ,,stiibrném veéku*).

Vékova skupina osob 40+ podle soucasnych poznatkl z literatury stale Castéji zaziva pocity potieby
zmeény, nebo kariérni Soky, které jsou impulsem pro zménu jejich pracovniho Zivota a dosavadnich
pracovnich navykl. Poznatky o této skupiné osob v ¢eském kontextu zatim chybi, a proto je tento cileny
vyzkum rozsifuje. Vychazi z rozsahlych udaju z registru ekonomickych subjekti (RES) a vefejné
dostupnych zdroji z let 2010-2023, coz umoziiuje zachytit situaci zacinajicich podnikateld v této
vékové skupiné v RES registrovanych. Tato data na individualni urovni v kombinaci s informacemi z
jinych zdroju tvoti soubor dat 178 388 zacinajicich podnikatelti ve véku 40+ v dobé zahdjeni podnikani.



Ziskana data byla pouzita k identifikaci faktort, které maji vliv na oficidlni ukonceni podnikani, resp.
pravdépodobnosti ipadku. Na zakladé prvotniho data miningu bylo zjisténo, ze primérny pocet nove
zacinajicich podnikatelti ve véku 40+, ktefi ro¢n€ zahdji podnikatelskou Cinnost je ve sledovaném
obdobi 12 857. Mezi zkoumané faktory ovliviiujici miru pieziti prvopodnikateli 40+ patfily vek,
pohlavi, vzdélani, zaméteni podnikatelské ¢innosti na trovni sekce NACE a kraj piisobeni. Vysledky
analyzy preziti (Cox-Hazard survival analysis) podporuji vyznamnost téchto faktort. Celkove se jedna
o skupinu podnikateld s vysokou mirou pfeziti a ekonomické udrzitelnosti, kdy 88 % téchto podnikatelti
vykazovalo aktivitu po péti letech od zahéjeni podnikani a po deseti letech to bylo ptes 74 %. Déle bylo
statisticky prokazano, ze pravdépodobnost tipadku roste s vékem zaloZeni businessu a mira Gpadku je
nepatrné vyssi u zen podnikatelek. Nejnizsi pravdépodobnost tpadku maji jedinci s nejvysSSimi stupni
univerzitniho vzdélani a akademickymi tituly. ZvySena pravdépodobnost upadku byla prokazana
v Usteckém, Karlovarském a Moravskoslezském kraji.

Prvopodnikatelé ve véku 40+ mohou byt motivovani potfebou zménit svilj souc¢asny kariérni zivot a
pracovni navyky, zacit néco nového, najit v podnikéni piilezitost k seberealizaci, nebo cestu ke sladéni
pracovniho a osobniho zivota. Jedna se o skupinu osob s ¢etnymi zivotnimi i pracovnimi zkusenostmi,
ke které je tieba pristupovat cilené, a reflektovat jeji potfeby, napt. v porovnani s mladymi start-upisty.
Tato vyzkumna zprava predstavuje konkrétni doporuceni pro tvorbu hospodaiskych politik a jejich
strategické sméfovani. Vyzkum zaméfeny na osoby ve véku 40+ piedstavuje vyznamny vhled do
kontextu kariérnich zmén a demografickych zmén struktury obyvatel, ovlivnénych nizkou natalitou a
kontinualnim zvySovanim vékové hranice odchodu do diichodu.



2. Kontext a soudobé poznatky

Pro vyzkum ceského kontextu a stanoveni vhodnych doporuceni, vychazi feSitelsky tym
z mezinarodnich vyzkumny poznatkd, které akumuluji empirickd a teoreticka zjisténi desitek let, a
poukazuji na vliv véku na podnikani, specifika podnikateli v riznych vékovych kategoriich a jejich vliv
na zivotni cyklus podnikatelské aktivity. Vyzvy, které tyto vyzkumy ptinesly se zamétily na podtémata
v oblasti vyzkumu podnikéni se zamé&fenim na podnikatelskou angazovanost mladeze!, podnikatelské
chovani dospélé populace’, stejné jako zapojeni zralé, starsi nebo dokonce pieddiichodové generace (tj.
osob v seniorském véku) do podnikatelskych aktivit*. Neddvno provedena metaanalyza® prokéazala
nelinearni vztah mezi vékem a podnikanim, ktery tvofi tvar obracené¢ho pismene U, kdy praveé nejvétsi
zastoupeni v podnikani tvoii populace stfedniho véku. Podobné poznatky uvadi i studie pfedstavujici
vysledky systematické reSerse literatury®.

Podnikatelska kariéra se tak stala rovnocennou alternativou pfi vybéru zaméstnani, coz je v soucasné
dobé obsazeno i v cilech udrzitelného rozvoje (SDGs) Organizace spojenych narodt (SDGs, 2023),
zejména v SDG 8: Diistojna prace a ekonomicky riist a SDG 3: Zdravi a blahobyt obyvatel. Se starnutim
a prodluzujici se o¢ekavanou délkou Zivota, umoznujici jednotliveim zistat déle ekonomicky aktivni,
roste vyznam podnikani v pozd&j§im tj., pfeddiichodovém i diichodovém véku’#?. Lidé pracuji vyrazng
déle, a maji moznost vyzkouset za svlij zivot nékolik zaméstnani. ,,Nova‘“ generace starsich lidi se stava
zajimavou ekonomickou silou. Evropska komise definovala v roce 2015 ekonomické piilezitosti
vyplyvajici z vefejnych a spotiebitelskych vydaji spojenych se starnutim populace jako ,,Stfibrnou
ekonomiku®. Regitelsky tym tuto skute¢nost dava vyzkumny tym do souvislosti s podnikanim ve
stiibrném, nebo tietim véku'® !, coz miize odrazet piani jednotlivee zménit sviij kariérni Zivot, zaZzit
néco nového, zménit pracovni navyky, najit v podnikani ptilezitost k seberealizaci, nebo cestu ke sladéni
pracovniho a osobniho Zivota!>!®, Pfedchozi studie rovnéz naznaduji, ze v&kova skupina osob 40+ je
specificka tim, Zze zahrnuje jednotlivce s Cetnymi zivotnimi i pracovnimi zkuSenostmi, vyssi mirou
sebedlivéry a orientace na dosazeni cilti a také s dostate¢nym (finan¢nim) kapitalem. '
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3. Doporuceni pro tviirce hospodarsky politik

Nasledujici text predstavuje doporuceni pro revizi soucasného stavu hospodaisko-politickych opatieni
a jejich strategického sméfovani, vytvofenych na zikladé stavajicich studii a vyzkumnych aktivit
realizovanych v ramci projektu ,,Podnikani jako druhd kariéra neboli podnikani 2.0“. Piedlozena
doporuceni jsou adresovana Sirokému spektru vefejnych agentur zainteresovanych v podnikani, velky
diiraz je ale kladen zejména na stavajici Strategie podpory malych a stiednich podnikii v Ceské republice
pro obdobi 2021-2027 a izce souvisejici Vyrocni zpravu o implementaci strategie podpory MPS v CR.
Struktura doporuceni je tedy pfedlozena ve formatu, ktery se zamétuje na aktudlni téma a k tomu je
vztazeno relevantni doporuceni.

Aktualni téma: Navrh novych opati‘eni — kapitola: Vyvoj MSP v CR, str. 14

i.  ZlepSeni monitoringu vyvoje podnikatelské aktivity a MSP

1.1 Pocet MSP vs Pocet Podnikajicich Osob bez zaméstnanct
Pocet podnikajicich osob bez zaméstnancli — celkova ¢isla poctu subjektli mohou piisobit zavadéjicim
dojmem, monitoring této kategorie samostatné zpiehledni vyvoj v ¢ase a data jsou dostupna z CSU u
subjektt se zjisténou aktivitou.

- Argumentace: nejvetsi prinosy na ekonomicky rist a zaméstnanost byly analyzovany pravé u
podnikateltl, co vytvari dalsi pracovni mista.

1.2 Charakteristiky nove vzniklych podnikatelskych subjektt
Pocet nove vzniklych podnikatelskych subjekti (osob) napii¢ vékovou kategorii, pohlavim a krajem (u
stavajicich subjektd evidovanych v 7P dostupné na MPO -
https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/,
statistika ale nereflektuje novée vznikajici subjekty a podnikatele dle jinych pravnich predpist).
- Argumentace: Soucasné politiky a opatfeni nejsou zaméfeny na nove vznikajici podnikani (viz str.
25 + Strategie str. 31). Je tieba porozumét cilové skupiné a pochopit, kdo v CR za¢ina podnikat, a podle
toho pfipadné nastavit pfipadnd opatfeni. Dulezitym aspektem je i vek, kdy je tfeba mit piehled o
demografické kiivce podnikatelli, aby dochazelo k pribéznému doplnéni podnikatelti z fad mladsich
generaci (viz Cile udrzitelného rozvoje, i.e., SDG 3 a 8). Demograficka kiivka v soucasné dobé ma
podobu obraceného pismene ,,U*“, kdy nejvétsi podil podnikajicich je ve véku 41-45 let. Sledovani
vyvoje demografické kiivky podnikani umozni sledovat, aby se kiivka nevychylovala pfili§ vpravo a
v¢as piipadné umozni pfijmout opatieni k mobilizaci mladsich podnikatelt.

Aktualni téma: Navrh novych opatieni — kapitola: Zakladni vychodiska, str. 12

ii.  Pilotné prozkoumat mozZnosti nefinan¢ni podpory formou coachingu/vzdélavani

Z vysledkt rozsahlé analyzy finan¢nich vysledkii 91 257 firem za obdobi 2000-2019 (celkem 548 998
pozorovani) ze vSech sektort ¢eské ekonomiky vyplynula negativni souvislost mezi vysokym podilem
dluht v kapitalové struktufe analyzovanych spole¢nosti, zapornym vlastnim kapitadlem a vys$i souhrnné
produktivity vyrobnich faktorti (z angl. Total Factor Productivity). Z toho vyplyva, Ze by manazeti méli
dbat principii optimalni kapitalové struktury, nebot nespravnd kapitalova struktura (s pfevazujicim
podilem cizich zdroji) mize negativné ovlivnit uroven celkové produktivity. Vysoka zadluzenost
znamena platby vysokych turokt, které Cerpaji zisk, coz miize byt, zejména z dlouhodobého hlediska,
piekazkou dalsiho rozvoje. Tvurci politik podpory podnikéani by se mohli zaméfit na pfipravu pilotniho
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vzdélavani, tj. nefinan¢nich nastrojii podpory, zejména na poradenstvi v oblasti rozvoje podnikani nebo
rizik spojenych s vyuZzivanim financ¢niho kapitalu pro ristové zamétené projekty. Pilotni ovéfeni by
melo sledovat vystupy uceni méfené designem pre-test, post-test ukazujici zvySeni dovednosti po
absolvovéni vzdélani. 1°

Aktualni téma: Navrh novych opatieni — kapitola: Specificky cil — ZajiSténi maloobchodu

a sluzeb na venkové, Specificky cil — Vytvoreni priznivych podminek pro financovani, str.
31

iii.  Pripravit programy alokujici podporu prostiednictvim finan¢nich nastroji pro
nové vznikajici podnikani

"V souCasné dob¢ neexistuje program na rozvoj noveé vznikajictho podnikani bez
tematického/odvétvového zaméteni. Vznik a podpora podnikani ¢asto narazi na nedostatek vstupniho
finan¢niho kapitalu. V tomto ohledu v souladu s doporuenimi evaluace Ex Post OP PIK
(https://www.mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/evaluace-
a-analyzy/2023/12/03-ZZ_Expost-OP-PIK.pdf) by bylo vhodné navazat na program START (OP PI) a
posilovat podporu zac€inajiciho podnikéni a konkurenceschopnosti MSP prostiednictvim finan¢nich
nastroji (zvyhodnénych uvért a zaruk), alokovanymi NRB a piipadné je kombinovat s nefinan¢ni
podporou formou coachingu, poradenstvi a vzdélavanim. V tomto ohledu miize sehrat klicovou roli
spoluprace s podporou alokovanou jednotlivymi kraji CR (viz napt. dota¢ni program Usteckého kraje:
https://www.kr-ustecky.cz/stale-probiha-prijem-zadosti-o-dotaci-pro-zacinajici-podnikatele/d-
1776490#:~:text=A%C5%BE%20d0%2015.,je%20rozvoj%20podnikatelsk%C3%A9h0%20prost%C5
%99ed%C3%AD%20regionu.&text=Maxim%C3%A 11n%C3%AD%20%C4%8D%C3%A1stka%2C
%?20kterou%20m%C5%AF%C5%BEe%20podnikatel,minim%C3%A 11n%C3%AD%20pak%2050%2
0tis%C3%ADc%20korun), CzechInvestem a dal§imi aktéry, umozniujicimi podporovat podnikatelskou
aktivitu relevantni pro konkurenceschopnost a rozvoj daného regionu, tj. v souladu se stanovenou RIS3
strategii. Kli¢ovou skupinou aktéri mohou byt prvopodnikatelé ve veéku 40+ (viz studie nize), ktefi
mohou byt motivovani potfebou zménit sviij soucasny kariérni zivot a pracovni navyky, zacit néco
nového, najit v podnikani piilezitost k seberealizaci, nebo ke sladéni pracovniho a osobniho zZivota. Diky
jejich nové vzniklé podnikatelské aktivité pak mize dojit k zajisténi nezbytnych sluzeb v daném regionu.
Ze studie v ramci projektu TQ01000115 vyplynulo, Ze se jedna o skupinu osob s ¢etnymi zivotnimi i
pracovnimi zkuSenostmi, jejichz podnikani vykazuje vysokou miru udrzitelnosti (a tedy zajisténi
poskytovani produktii a sluzeb). V ramci analyzovaného obdobi se ukazalo, Ze po péti letech bylo pies
88.1 % podnikatelskych subjektii stalo aktivnich a po deseti letech to bylo ptes 74.7 % subjektt.
Zajisténim nezbytného finan¢niho kapitalu formou financnich nastrojii (ptipadné v kombinaci s
nefinanénim poradenstvim a coachingem) pro rozjezd podnikdni by mohlo pfispét k podpoie
podnikateldi v daném regionu.'® 17
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Aktualni téma: Doporuceni — kapitola Zakladni vychodiska, str. 10-19

i.  Prispéni k identifikaci a zejm. konkretizaci (v textu stale obecné) - formy podpor podnikani
(spise vzdélavaci nezli financni), sniZzeni administrativni zatéZze, sami nazyvaji "piiznivé
podnikatelské prostiedi”. Cil: Identifikace hlavnich hnacich sil ekonomické vykonnosti. Gestor
implementace: MPO.

ii.  Identifikace dalSich bariér, popf. ur¢eni jejich vyznamnosti; Cetnost a vyznamnost vnimanych
bariér (souCasna zprava uvadi ,,nedostatek ristu produktivnich podnikii je zpiisoben bariérami
podnikani*. Gestor implementace: MPO.

Aktuilni téma: Doporudeni — kapitola Vytvoreni a posileni podnikatelské infrastruktury
pro MSP véetné spin-offii, start-upi a scale-upt, str. 22

1.  Zefektivnit prace stavajiciho systému (roztfiSténost inkubatord, akceleratortt - kraje, CI,
bankovni domy a dalsi. Indikatory: Pocet start-upl s ptezitim ur¢itého ¢asového horizontu,
Pocet podnikateli nad 40 let, kteti zacnou podnikat, a jejich mira pieziti v nasledujicich péti
letech. sledovani genderu u zakladatel. Gestor implementace: Czechinvest.

Aktualni téma: Doporudeni — kapitola DIVERZIFIKACE ZDROJU
FINANCOVANI MSP VE VSECH FAZICH ROZVOJE, str. 26

i.  Zvyhodnéné piijcky, granty ¢i investice pro podnikatele nad 40 let, ktefi chtéji zahajit podnikani
(OP TAK). Indikatory: Pocet novopodnikatelli vyuzivajicich statni ¢i evropské podpory, objem
vynaloZenych prostiedki. Gestor implementace: TACR, MF.

ii.  Sledovani objemu financi, vyuziti vlastnich/cizich zdrojt, specifika predmétu ¢innosti, obort
podnikani u novopodnikateli 40+. Gestor implementace: MF, MPO.

Aktualni téma: Doporuéeni — kapitola ZAJISTENI DALSIHO VZDELAVANI
ZEJMENA V OBLASTI KLICOVYCH DOVEDNOSTI, str. 45 - 46

i.  Zavedeni vzdé€lavacich programl zamérenych na specifické potieby osob, které se rozhodnou
za&it podnikat ve v&ku 40+, napiiklad manaZerské dovednosti, digitalizace, fizeni firmy. CZV.
Indikatory: Kolik pracovnich mist bylo vytvoreno podnikateli nad 40 let. PoCet programil a
podpotenych prvopodnikatelti 40+. Gestor implementace: MSMT.

Aktualni téma: Doporuceni — kapitola Vytvoieni vyspélého inovacniho ekosystému
zalozeného na domacim VaV, str. 53

i.  Podporovat rozsifeni aktivit regiondlnich inovac¢nich center do celého regionu, mimo krajska
mesta. Indikatory: Pocty podpofenych start-upl / zacinajicich podnikateld "na venkove".
Gestor implementace: MPO/kraje.

4. Shrnuti

Prvni souhrnna vyzkumna zprava byla ptipravena jako podklad pro diseminaci vysledkd prvni etapy pro
Ministerstvo prumyslu a obchodu jako navrh na implementaci doporuceni na doplnéni aktualizované
Strategie podpory malych a stiednich podniktl v Ceské republice pro obdobi 2021- 2027, piipadné dalsi
Utady a organy vefejné spravy.



